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AVANT-PROPOS

E TITRE de notre ouvrage renvoie a deux notions, celles de natio-
L nalisme et de syndicalisme, étudiées dans leurs relations réci-
proques durant les trente premiéres années du vingtieme siécle.
Manifestation du sentiment d’appartenance a une communauté, le
nationalisme tend a unir les membres d’un méme groupe, peu importe
leur origine sociale. Le syndicalisme, pour sa part, constitue 'un
des principaux moyens que se soient donné les travailleurs pour assu-
rer la défense de leurs intéréts qui, soutient-on souvent, transcen-
deraient toutes les barrieres, fussent-elles politiques ou culturelles.
Les travailleurs seraient donc d’instinct plus internationalistes que
nationalistes car leur lutte, pour étre efficace, nécessite leur union
au-dela des clivages ethniques et politiques.

Pour des raisons évidentes, le Québec constitue un terrain privilégié
d’analyse du nationalisme. C’est une constante de I’histoire du Canada
frangais que d’avoir été un terrain fertile a 1’éclosion et au développe-
ment du sentiment national. Au début du vingtieme siecle, cette force
s’est conjuguée a celle du syndicalisme pour donner naissance a des
syndicats nationaux, d’abord non confessionnels, puis par la suite
réservés aux seuls catholiques. Alors s’est posé, pour ces travailleurs,
le probleme de concilier la défense de leurs intéréts professionnels
avec leur désir de se regrouper sur une base nationale. Comment
en somme ces syndicats ont-ils pu marier cette double allégeance,
syndicale et nationale ? Pourquoi, alors que la majorité des travailleurs
joignait les rangs de fédérations internationales, une minorité impor-
tante a-t-elle préféré se donner des structures nationales? Les pages
qui suivent ont pour objet de raconter pourquoi et comment.

Fruit d’une recherche échelonnée sur plusieurs années, ce travail a
bénéficié d’une collaboration dont il m’est agréable, rendu a terme,
de faire état. Pour I’aide et les conseils judicieux qu’il m’a prodigués,
je remercie tout spécialement monsieur Joseph Levitt. Mes remercie-
ments s’adressent aussi a messieurs Eugene Forsey, Paul Larocque
et Jean-Yves Gravel, de méme qu’aux bibliothécaires-archivistes de
la Fédération américaine du travail, de la Confédération des syndicats
nationaux et du Congres du travail du Canada. Enfin, par ’'intermé-
diaire du Conseil des arts, je suis aussi redevable aux contribuables
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canadiens du financement de cette recherche. Je serais bien honoré si
les uns trouvaient ici quelque trace de leur influence intellectuelle et
les autres le profit que ne peut manquer de produire une plus
grande connaissance de notre histoire.

ACSN
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AUL
BSWU
BUL
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CJEPS
CMTC
CMTM
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INTRODUCTION

N 1960, la Confédération des travailleurs catholiques du Canada
(CTCCOC) se départissait de son caractere confessionnel pour deve-
nir une centrale plus accessible aux travailleurs de toute confession
religieuse. Elle supprimait dans sa constitution toute référence a la
doctrine sociale de 1’Eglise et changeait son nom pour celui de Confé-
dération des syndicats nationaux (CSN). Bien qu’elle ait abandonné
son caractére confessionnel, la centrale gardait toutefois la seconde
caractéristique qui avait été a 1’origine de sa fondation: le nationa-
lisme. Elle croyait encore a la nécessité pour les travailleurs canadiens
de contrdler totalement 1’orientation de leur mouvement syndical.
C’était ce qui fondamentalement la distinguait de la centrale rivale, la
Fédération des travailleurs du Québec (FTQ).

Sans en étre consciente, la CSN renouait ainsi avec une tendance
du syndicalisme québécois, dont les origines sont bien antérieures a
I’apparition du syndicalisme catholique. Des fédérations nationales
de métier existaient au Québec depuis la fin du xixe siécle et une
centrale, le Congres national des métiers et du travail, voyait le jour
des 1902. Ces travailleurs considéraient eux aussi comme aliénante la
mainmise du syndicalisme «américain» sur le mouvement ouvrier
canadien. Au départ, ces syndicats étaient compléetement non confes-
sionnels, le clergé n’ayant joué aucun role dans leur naissance et leur
développement. Ils le demeureront jusqu’a la Premiere guerre alors
que le clergé catholique se chargera de leur donner une orientation
qu’il estimait plus conforme a la doctrine sociale de 1’Eglise. Contrai-
rement a ce qu'on a I’habitude de penser, le syndicalisme catholique
n’est pas sans racine; le gros de ses effectifs, il ’a recruté parmi ces
syndicats réfractaires a I’affiliation internationale. La CTCC n’a pas
donné naissance au nationalisme en milieu syndical; elle n’a fait au
contraire qu’utiliser un sentiment déja vigoureux parmi les travail-
leurs québécois.

L’objet de notre recherche est donc I’étude de ce groupe de syndi-
cats nationaux, confessionnels et non confessionnels, au cours d’une
période cruciale de leur histoire. Leur nationalisme, précisons-le, est
résolument pancanadien comme I’était celui d’Henri Bourassa dont ils
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ont d’ailleurs indirectement subi I’influence. Méme s’ils étaient le pro-
duit du milieu culturel francophone, ils aspiraient a répandre leur
mouvement par tout le Canada. Ils se définissaient comme Cana-
diens, non pas comme Canadiens frangais. Leurs adversaires n’étaient
pas canadiens-anglais, mais «américains », et la barriere qu’ils voulaient
ériger n’était pas ethnique; elle a pu &tre religieuse dans le cas de la
CTCC, mais elle était aussi, pour ces deux groupes, d’ordre politique.
La frontiere qui séparait les deux pays, estimaient-ils, nécessitait la
présence de deux mouvements syndicaux paralleles. Ils espéraient
convaincre les Canadiens anglais de la justesse de ce principe.
Le Reglement XVII, la crise de la conscription et 'influence des
milieux nationalistes ont, aprés la guerre, conduit la CTCC 3 donner
a son nationalisme une teinte plus canadienne-frangaise. Méme si la
CTCC s’est assigné & ce moment pour tiche de défendre le Canada
frangais, elle cherchait néanmoins & jouer un role actif dans tout
le Canada. Comme nous le verrons, le vif désir qu’elle a manifesté
des sa fondation d’étre reconnue par le gouvernement fédéral témoi-
gnait de sa volonté de ne pas limiter son champ d’action uniquement
au Québec. Le nationalisme des groupes syndicaux que nous allons
analyser demeure donc un nationalisme fondamentalement canadien.

L’apparition de syndicats nationaux n’est pas propre au Québec;
il s’en est formé quelques-uns dans les autres provinces. La Frater-
nité canadienne des employés de chemins de fer est probablement
le plus connu de ces syndicats. Fondée & Halifax en 1908, 1a Frater-
nité a recruté des adhérents a travers tout le Canada et méme aux
Etats-Unis. Mais cet exemple représente vraiment une exception au
Canada anglais. Pendant la période qui nous concerne, les quelques
syndicats nationaux qui y ont vu le jour sont restés des groupes mar-
ginaux sans commune mesure avec I'importance qu’ils ont acquise
au Québec. Entre 1890 et 1930, ces syndicats, presque complétement
formés de francophones, ont regroupé environ le tiers des effectifs
syndicaux au Québec. C’est dire le role marquant qu’ils ont joué
dans cette province. Il y a d’autres facteurs également qui justifient
I’étude que nous leur consacrons. Ainsi, bien que ces syndicats aient
aspiré a se répandre par tout le Canada, la force des choses a voulu
que leur aire d’expansion se limite presque uniquement au milieu cul-
turel qui les a vus naitre. Les syndicats nationaux n’ayant joué qu’un
role marginal dans les autres provinces, le Québec est donc la seule
ou les syndicats «internationaux » ont trouvé de sérieux rivaux. C’est,
en outre, le seul endroit en Amérique du Nord ol des syndicats
confessionnels ont pu s’établir. Le phénomeéne est en soi assez remar-
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quable de sorte qu’il a provoqué plusieurs études aussi bien au Canada
qu’aux Etats-Unis.

L’expression «syndicats nationaux » mérite en ce début d’analyse
des éclaircissements. Quelques syndicats ont commencé a utiliser
dans leur appellation les adjectifs « national » ou «canadien» au tour-
nant du siécle, au moment ou les «internationaux» raffermissaient
leur présence au Québec. On les employait habituellement pour iden-
tifier une fédération de syndicats sans affiliation avec une fédération
internationale. C’est ainsi qu’ont existé, par exemple, une Fédération
des cordonniers unis du Canada, une Fédération des ouvriers textiles
du Canada et un Congrés national des métiers et du travail du Canada
(CNMTC). Apres la guerre, ces deux termes sont également utilisés
dans leur appellation par des unités syndicales indépendantes. En
1916, il y avait entre autres a Québec, dans le défilé de la Fé?e du
travail, une Fraternité nationale des journaliers, une Union canadienne
des boulangers et une Union nationale des ferblantiers'. De leur
coté, les syndicats affiliés a la CTCC ont gardé la plupart du temps
dans leur appellation les mots «national» ou «canadien». Devan’f
I’ambiguité a laquelle peut conduire I’emploi de ces termes, I’étude qui
suit préfere désigner par «nationaux» tous les syndicats n’ayant pas
d’affiliation avec une fédération internationale. Nous appliquerons
donc le terme «syndicats nationaux» aux syndicats indépendants du
x1x ¢ et du xx° siecle qui n’étaient reliés ni &4 une fédération nationale
ni au CNMTC?2. 1Is ont su résister a I’affiliation internationale et font
ainsi partie de 1’objet de notre étude. Ce travail porte donc sur
tous les syndicats au Québec qui pendant cette période n’ont pas eu
d’affiliation internationale.

Si nous avons choisi d’étudier ce groupe syndical durant les trente
premiéres années du xx ¢ siecle, c’est que ces syndicats ont manﬁesté
a ce moment une premiére tendance a se regrouper au niveau national.
Leur influence a également commencé a se faire sentir au sein du
Congres des métiers et du travail du Canada alors qu’ils ont voulu que
ce Congrés jouat un role plus large. Au méme moment, les fédéra-
tions internationales et la Fédération américaine du travail entrepre-
naient une vaste campagne de recrutement qui, de 1897 a 1902, ont
triplé au Canada et doublé au Québec le nombre de syndicats affiliés.

U Le Soleil, 2 septembre 1916, p. 3. ) .

2 Apres 1900, nous assimilons les assemblées des Chevalgers du tra’vall a
des syndicats nationaux puisque la plupart n’ont plus de liens avec I’ordre
des Chevaliers du travail aux Etats-Unis (voir p. 72).




10 LES SYNDICATS NATIONAUX AU QUEBEC, 1900-1930

Les rivalités entre ces deux groupes ont eu tot fait de surgir et ont
conduit a la célebre décision du Congrés de Berlin (Kitchener) en
1902. Un autre fait majeur a caractérisé ces trente années: la ten-
dance nationaliste a débouché sur la formation de syndicats catholi-
ques. Il nous est apparu intéressant d’analyser les circonstances qui
ont amené le clergé a s’intéresser & ce champ d’activité. Nous avons
prolongé cette étude jusqu’en 1930 afin d’évaluer I’orientation prise
par la CTCC pendant les dix premieres années de son existence.
Apres cette date, la crise économique a profondément touché la CTCC
comme I’ensemble du mouvement syndical en Amérique du Nord, de
sorte que le début de ’année 1930 constitue une date charniere dans
son histoire.

Méme si ce travail porte sur les syndicats nationaux, nous réser-
vons une place importante au syndicalisme international, qui regrou-
pait alors les deux tiers des forces syndicales dans la province. Son
emprise sur le syndicalisme québécois était telle qu’il a conditionné
le comportement des syndicats nationaux sur de nombreuses ques-
tions. On ne saurait donc I’ignorer sans risquer de graves erreurs
d’interprétation.

Nous avons également porté une attention spéciale a I’analyse de
I’attitude qu’ont eue le patronat et le gouvernement envers le syndi-
calisme national. Il nous apparait intéressant de savoir si ces deux
groupes ont favorisé son développement, car c’est généralement
’idée qu’ont retenue les études antérieures sur le sujet: le patronat
aurait encouragé les syndicats nationaux, parce que plus faibles et
moins militants, tandis que les gouvernements fédéral et provincial
auraient salué avec enthousiasme la venue de syndicats moins suscep-
tibles de perturber «1’ordre social ». Notre démarche permet aussi de
saisir les rapports entretenus par ces syndicats avec d’autres groupes
sociaux. Apparaissent alors plus clairement les intéréts fondamentaux
qui guident chacun de ces groupes dans leurs relations.

Enfin, comparée aux études antérieures faites sur I’histoire du syn-
dicalisme, notre recherche apporte des éléments nouveaux. Les syn-
dicats nationaux non confessionnels n’ont jamais fait I’objet d’une
étude et les conflits entre syndicats nationaux et internationaux au
début du siecle au Québec ont a peine été esquissés. Sur le syndica-
lisme catholique par contre, les études ont été plus nombreuses.
La notre cherche & dépasser le strict point de vue idéologique et a
intégrer ce mouvement dans une optique plus large. En effet, nous
avons cherché a comprendre 1’évolution de ce type de syndicalisme
en rapport avec les autres groupes syndicaux, et dans 1’optique aussi
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d’un vaste mouvement d’action sociale de la part de I'Eglise. Cette
étude s’attache en plus a vérifier si les pratiques syndicales ont
correspondu au discours. Pour la compréhension d’un individu ou
d’un groupe, un geste posé possede une signification qui vaut bien
des paroles. Malheureusement, jusqu’ici le syndicalisme catholique a
été analysé presque uniquement par le biais du discours idéologique.
Nous pensons que notre approche qui combine le discours et la prati-
que permet de mieux saisir I’évolution de ce mouvement.

Pour I’époque qui nous concerne, le syndicalisme au Québec n’est
pas un phénomene marginal. Il regroupe un nombre significatif de tra-
vailleurs et exerce sur la société une influence grandissante. Nous
estimons a 12 000, peut-étre, le nombre de syndiqués en 1901 et a
72 100 en 1931. Pour cette derniere année, les syndiqués représen-
taient 9,7 pour 100 de la population active non agricole ou 10,3 pour
100 de tous les salariés de la province?. Comme élément de compa-
raison, rappelons que trois fois plus de salariés (33 pour 100) fai-
saient partie d’un syndicat au Québec en 19704.

L’accroissement du nombre de syndiqués au début du siécle reflete
I’industrialisation qui avait gagné la province quelques années plus
tot. Des le recensement de 1901, la population active dans les occupa-
tions secondaires et tertiaires dépassait celle du secteur primaires.
C’est également durant la Premiere guerre que la population urbaine
surpassait celle de la campagne. L’image d’un Québec rural peut
s’appliquer au x1x°¢ siecle, mais, au début du xx¢, la province est
déja entrée dans un age industriel et urbanisé. Montréal et Québec
en sont a leur seconde génération de travailleurs industriels, aussi
conscients de leur exploitation que n’importe quel groupe de travail-
leurs d’autres pays et bien décidés a trouver les moyens d’y mettre
fin. La formation de syndicats nationaux constitue un des moyens que
se sont donnés les travailleurs pour défendre leurs intéréts.

Au cours de cette étude, nous allons chercher & connaitre les rai-
sons qui ont permis 1I’éclosion de syndicats nationaux au Québec.
Enfin, en brossant un tableau aussi complet que possible de I’évolu-
tion de ce groupe syndical pendant ces trente années, 1’objectif

3 CANADA, Recensement du Canada, 1931, p. 32; voir les références pp. 192
et 402.

4 1. K. EATON, Croissance du syndicalisme canadien dans les années
soixante, Ottawa, Ministere du Travail, 1975, p. 47.

5 William LARKIN et Patrick ALLEN, Tendances occupationnelles au Canada,
p. 52.
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ultime de notre recherche conduira, espérons-nous, a4 une meilleure
connaissance du syndicalisme et de la société québécoise en général.

CHAPITRE PREMIER

LE SYNDICALISME NATIONAL AU XIX ¢ SIECLE

CARACTERES PARTICULIERS DU SYNDICALISME AU QUEBEC
TENDANCE AUTONOMISTE AU SEIN DU CMTC
REPLIQUE DE LA FEDERATION AMERICAINE DU TRAVAIL

ES ORIGINES du mouvement syndical au Québec remontent a la
fin du xixe siecle. On y décele déja les orientations qui seront
celles des organisations syndicales pendant le siécle suivant. Deux
tendances majeures s’affirment : 1’option nationale et I’option inter-
nationale. Les nationaux sont composés de syndicats qui ont préféré
garder leur indépendance plutét que de joindre les fédérations inter-
nationales de métier. Ces fédérations, apres avoir ravi dans la décen-
nie 1890 aux Chevaliers du travail le leadership du mouvement syndi-
cal aux Etats-Unis, ont regroupé derriere elles la tres grande majorité
des syndicats nord-américains. Il en fut ainsi en Ontario qui suivit
I’exemple de la plupart des Etats américains. Les travailleurs québé-
cois, qui pourtant dans la décennie précédente s’étaient joints en
grand nombre aux Chevaliers du travail, manifesterent des réticences
envers ce mouvement d’inspiration étrangere. Pour des raisons que
nous allons évaluer au cours des pages qui suivent, les syndicats qui
préférerent garder leur autonomie furent, toutes proportions gardées,
plus nombreux au Québec qu’en Ontario; ils furent I’embryon d’un
mouvement syndical national appelé a se développer au xx¢ siecle.
Dans les années 1890, leur nationalisme les incita a faire jouer au
Congres des métiers et du travail du Canada un réle plus actif dans
le recrutement et 1’organisation des travailleurs canadiens. Fondé
depuis 1886, le CMTC s’était contenté jusque-la d’étre un forum ou
les travailleurs syndiqués formulaient des demandes que 1’exécutif
faisait parvenir aux gouvernements fédéral et provinciaux. Dans le
passé, le travail d’organisation avait été accompli par 1’ordre des
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Chevaliers du travail et par les fédérations internationales. Il reve-
nait maintenant au CMTC, soutenait-on, d’exercer un leadership
véritable sur le mouvement ouvrier canadien. Ce sentiment était
également partagé par des travailleurs d’autres provinces, soucieux
eux aussi d’affirmer leur indépendance a 1’égard du syndicalisme
étatsunien.

Ce courant nationaliste au sein du CMTC et la présence de syndi-
cats nationaux firent craindre au président de la Fédération améri-
caine du travail, Samuel Gompers, que le syndicalisme canadien
n’évolue vers un relachement des liens qui unissaient les deux mou-
vements. Cette crainte grandit d’autant plus rapidement dans 1’esprit
de Gompers qu’il avait congu a cette époque le projet d’accroitre
’aire d’expansion des fédérations internationales. Il s’employa donc
a combattre les velléités autonomistes qui se manifestaient au Canada.
Il dépécha un délégué fraternel aupres du CMTC, contribua au finan-
cement de ses activités et surtout nomma au Canada un organisateur
permanent dont le travail €tait d’accroitre le nombre de syndicats
affiliés aux fédérations internationales. L.’accroissement de 1’influence
étatsunienne au Canada dégénéra en conflits entre nationalistes et
internationaux.

A — CARACTERES PARTICULIERS DU SYNDICALISME AU
QUEBEC

Ce qui étonne lorsqu’on compare le mouvement syndical québécois
a celui de I'Ontario, au x1x*© siécle, ¢’est de constater que, contrai-
rement & la province voisine, le Québec a toujours connu un nombre
de syndicats internationaux inférieur au total des syndicats nationaux
et des Chevaliers du travail .

! 1l faudra avoir en mémoire, lorsque nous ferons des comparaisons entre
I’Ontario et le Québec, que la province voisine est plus industrialisée et
plus populeuse que la Belle province. En 1900, les occupations liées au
secteur secondaire en Ontario recrutaient une population active de 30 p. 100
supérieure a celle du Québec (Québec: 129 000; Ontario: 179 000)
(LARKIN et ALLEN, op. cit., p. 52). Les données concernant les syndicats
indépendants sont tirées de notre « Répertoire des syndicats au Québec» ;
pour le reste, elles sont empruntées au manuscrit de Eugene Forsey
. RoUILLARD, «Répertoire des syndicats au Québec, 1827-1896», dans
J. HAMELIN (édit.), les Travailleurs québécois 1851-1896, Montréal, PUQ,
1973, pp. 203-221; Eugene FoRrsEY, « History of Canadian Trade Unionism
1812-1902 » (manuscrit), chap. 1v, fol. 53 ss; chap. vir, fol. 4-7 (manuscrit
révisé); chap. viii, fol. 2-6; chap. x, fol. 24; chap. 1x, fol. 34-46 ss).

LE SYNDICALISME NATIONAL AU XIX* SIECLE 15

TABLEAU 1
Répartition des unités syndicales par
allégeance au Québec et en Ontario, 1880-1897

1880 1890 1897
Qué. Ont. Qué. Ont. Qué. Ont.
Internationaux ................ 10 42 30 146 47 192-194
Chevaliers du travail .......... 30 51 25 4
Nationaux.................... 12 17 29 22 31 35
Total .....coovviiiennn.. 22 59 89 219 103 231-233

Une analyse sommaire de ce tableau montre que les Chevaliers du
travail se sont relativement bien implantés au Québec; que, par rap-
port a I’Ontario, les internationaux n’ont pas eu de succes et, enfin,
que les syndicats nationaux ont été presque aussi nombreux que leur
rival international. Voila les trois observations que nous nous propo-
sons de développer dans les prochains paragraphes.

1. Les Chevaliers du travail

C’est avec la venue des Chevaliers du travail dans les années 1880
qu’on peut véritablement parler de mouvement ouvrier au Québec.
Pour la premiére fois, des travailleurs affirment étre les porte-parole
de la classe ouvriere et proposent des réformes de la structure globale
de la société. Ils ont créé pour faire valoir leurs intéréts les Conseils
centraux de Montréal (1885) et de Québec (1890) puis, avec les tra-
vailleurs ontariens, le Congreés des métiers et du travail du Canada
(1886). C’est a la méme époque qu’ils ont imaginé organiser une
féte des travailleurs le premier lundi de septembre (1886) et que les
premiers candidats ouvriers ont participé aux luttes électorales (1883).

Les Chevaliers sont nés a Philadelphie en 1869 et ils ont connu
un développement exceptionnel aux Etats-Unis dans les années 80.
Ils misent sur I’éducation, la coopération et la solidarité de tous les
travailleurs pour modifier radicalement la structure du systeme
capitaliste. La premiere assemblée en sol québécois a été formée a
Montréal en 1882 et le mouvement comptait, en 1886, 35 assemblées
au Québec. Ce chiffre est relativement modeste comparé aux 163
assemblées que pouvait aligner I’Ontario la méme année?. Le mou-

2 FoRskEY, op. cit., chap. viI (texte révisé), fol. 4.
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vement prit de ’ampleur dans les années subséquentes et ce, malgré
I’interdit de I’archevéque de Québec, Mgr Taschereau, qui avait assi-
milé le mouvement aux sociétés secretes et auquel il avait défendu
I’adhésion (1885-1886) sous peine de faute grave3. De 1888 a 1902,
les Chevaliers ont organisé au Québec plus d’assemblées (30) que
dans le reste du pays (26)#. Le centre d’activité de 1'Ordre se déplaga
de I’Ontario vers la Belle province; alors qu’en 1890, 35 pour 100
seulement des assemblées canadiennes étaient québécoises, ce pour-
centage augmenta a 67 en 1894 et 4 76 en 18975. Fait assez curieux,
pendant que 1’Ordre déclinait rapidement en Ontario et aux Etats-Unis
dans les années 90, il maintenait au Québec environ une trentaine
d’assemblées. Durant ces années, ’exécutif de 1’Ordre avait trés peu
de temps a consacrer aux assemblées locales, confronté qu’il était
avec des divisions internes et les problemes créés par les fédérations
internationales de métier.

C’est donc avec une tres grande autonomie qu’ont évolué les
assemblées du Québec. Brossant, en 1917, un tableau de I’activité de
I’Ordre au Québec, Arthur Marois, ancien membre des Chevaliers,
notait qu’on se sentait a I'aise a I’intérieur de 1’Ordre méme si ce
mouvement était d’origine étrangere, car il laissait aux assemblées
beaucoup d’autonomie®. Leur succes au Québec et surtout leur sur-
prenante intégration en milieu francophone tiennent en partie a ce
facteur. Laissés a eux-mémes par 1’exécutif de 1’Ordre, les travail-
leurs québécois ont tellement bien assimilé ce mouvement qu’ils en
ont oublié ’origine étrangére. Les Chevaliers n’ont pas rencontré
d’opposition ferme parmi les travailleurs, ni suscité de divisions
comme en ont occasionné plus tard les syndicats internationaux.

Le développement de 1'Ordre au Québec ne tient pas uniquement
a ce facteur. Rappelons brievement que le degré moindre d’industria-
lisation et la différence de structure industrielle entre 1’Ontario et le
Québec (industrie manufacturiere axée sur la production de biens de

3 Sous la pression du cardinal Gibbons auprés de Rome, I'interdit fut levé
en 1886. :

4 FORSEY, op. cit., chap. vi (texte révisé), fol. 7.

5 Ibid., fol. 8.

6 «... ¢a [’origine étrangere] ne peut donc étre la cause qui nous y faisait
mouvoir a ’aise, non mais bien plutot I’autonomie qu’on possédait par
les assemblées de district sous I’égide desquels chaque local travaillait »
(Lettre de A. Marois a A. Charpentier, avril 1917, AUL, Fonds Charpen-
tier, 212/1/1).
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consommation) sont d’autres éléments valables d’explication’. Le
caractere de réformisme global des Chevaliers et leur conservatisme
au niveau des moyens d’action illustrent bien I'idéologie des organi-
sations ouvrieres lorsqu’elles commencent a subir les effets de I’in-
dustrialisation®. Le Québec s’étant industrialisé plus lentement que
I’Ontario et de maniere différente, il était normal que les Chevaliers
y fassent sentir leur influence plus tard®. Quoique cette derniére
explication reste plausible, on doit néanmoins émettre des réserves
tant que nous ne connaitrons pas mieux le métier des travailleurs qui
composaient les assemblées au Québec'°.

Quoi qu’il en soit, la persistance des Chevaliers au Québec a eu
pour effet de laisser une grande autonomie aux assemblées québé-
coises. Ce facteur a contribué a retarder la progression du syndica-
lisme international, ce qui allait avoir une influence profonde sur
I’évolution ultérieure du syndicalisme québécois. En 1897, la province
se retrouvait avec plusieurs assemblées (25) alors que 1’Ordre avait
pratiquement disparu dans la province voisine et aux Etats-Unis.

2. Les syndicats internationaux

La deuxieme observation que suggere le Tableau I a trait au peu de
succes rencontré par les fédérations internationales au Québec com-
paré au développement remarquable qu’elles ont connu en Ontario.
L’étude des causes de leurs revers nous conduira en méme témps a
déterminer celles qui ont permis aux syndicats nationaux de se
développer.

7 André RAYNAULD, Croissance et structure économiques de la province
de Québec, Ministere de I'Industrie et du Commerce, pp. 96 ss.

8 Cette thése est exposée dans Workers and Utopia par G. Grob qui croit
que les organisations ouvriéres ont eu tendance dans un premier temps a
refuser les contraintes liées & ’industrialisation. Rejetant le salariat, elles
ont cherché a rétablir le systéme de relations personnelles qui existaient
pendant les périodes antérieures. Ainsi les Chevaliers espéraient rem-
placer la grande entreprise par la petite propriété et les coopératives;
ils comptaient y parvenir par I’éducation et la persuasion de tous les
groupes sociaux. Grob voit dans ces deux éléments le signe d’une
mésadaptation des Chevaliers au monde industriel.

9 Louis-Marie TREMBLAY, «La Théorie de Selig Perlman et le syndicalisme

canadien», fol. 354 ss.

Au sujet des raisons qui ont permis l'intégration des Chevaliers au Qué-
bec, voir F. HARVEY, Aspects historiques du mouvement ouvrier au Qué-
bec, pp. 111 s.

1¢
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L’ affiliation de syndicats québécois aux fédérations internationales
a commencé lentement au milieu du xIx® siécle; cette premicre
percée n’est pas le fruit d’une stratégie précongue de leur part.
A mesure que les communications se sont améliorées entre les deux
pays et que la main-d’ceuvre est devenue plus mobile de part et d’autre
de la frontiere, I'influence des organisations syndicales étatsuniennes
plus fortes et déja regroupées en fédérations nationales a commencé
a se faire sentir. Le premier syndicat a établir des liens avec une
fédération «américaine» se composait de mouleurs de la ville de
Montréal qui, en 1861, décidaient de joindre les rangs de 1’Union
nationale des mouleurs qui devenait, de par I’affiliation d’un syndicat
canadien, 1I’Union internationale des mouleurs ', Peu apres, ce furent
les typographes, les cordonniers puis les mécaniciens de chemin de
fer qui se joignirent en 1867 a une fédération internationale 2. Quant
a la ville de Québec, la premiere fédération internationale y vit le
jour en 1872 lorsque la Société typographique décida de demander
une charte a I’Union typographique internationale !3.

En 1880, une dizaine de syndicats dont la moitié étaient montréalais
maintenaient des liens avec une fédération internationale; toutefois,
I’Ontario en comptait déja quatre fois plus. Et, comme le démontre
le Tableau II, I’écart s’est accentué au fil des années?4:

TABLEAU 11
Répartition des syndicats internationaux
au Québec, en Ontario et au Canada, 1880-1897

Année Québec Ontario Canada
1880 10 42 53
1890 30 146 239
1897 47 192-194 320-322

Qu’est-ce donc qui a ralenti leur recrutement au Québec?

't En réalité, le premier syndicat international a s’établir au Québec était
d’origine britannique ; il s’agissait de la Société amalgamée des ingénieurs
qui, fondée en Grande-Bretagne en 1851, possédait dés 1853 une unité
affilée a Montréal. (LOGAN, Trade Unions in Canada, p. 29.)

12 Idem, p. 30.

13 Album souvenir de I’Union typographique de Québec, n°® 302. 100¢ anni-
versaire, 1836-1936, Québec, 1936.

4 FoRsEY, op. cit., chap. vi, fol. 2 et 6.
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11 faut d’abord noter qu’en 1890, par exemple, les unités syndicales
internationales pour le Québec comme pour I'Ontario sont composées
pour presque la moitié de syndicats de cheminots'S, Leur nombre
supérieur en Ontario reflete un développement plus marqué du réseau
ferroviaire dans cette province; on y a construit deux fois plus de
chemins de fer qu’au Québec's. D’autre part, le tableau doit étre
analysé en tenant compte du fait qu’en moyenne les effectifs pour
chaque syndicat au Québec ont toujours été largement supérieurs a
ceux de I’Ontario. L’industrialisation du Québec s’est faite a partir
de deux grandes villes alors qu’en Ontario elle venait de nombreux
petits centres industriels, ce qui a eu pour effet de gonfler le nombre
de syndicats ayant des effectifs restreints 7. Méme en tenant compte
de ces deux derniers facteurs, il n’en reste pas moins que I’emprise
du syndicalisme international a été plus faible au Québec.

Bien que ’absence d’historique de chacun des syndicats limite
le poids de nos explications, on peut néanmoins esquisser certains
éléments de réponse. L’Ontario est associé beaucoup plus intimement
que la plaine laurentienne au développement économique des Etats-
Unis. L’industrialisation du sud de 1’Ontario s’est faite parallelement
aux régions limitrophes du nord des Etats-Unis auxquelles d’ailleurs
la province se raccordait par un réseau serré de chemins de fer'®. Le
besoin de main-d’ceuvre qualifiée a attiré en Ontario de nombreux ci-
toyens «américains» qui, comme plusieurs immigrants britanniques,
ont apporté avec eux une tradition syndicale. Sur le plan économique,
le Québec est moins lié aux Etats-Unis et surtout, au lieu d’importer
de la main-d’ceuvre, il en exportait en quantité vers la Nouvelle-
Angleterre. C’est pourquoi les travailleurs québécois ont développé
plus lentement une conscience d’opposition a I’égard des employeurs.

Toutefois, il ne faut pas exagérer leur isolement. Notre étude sur
les travailleurs du coton montre la mobilité de la main-d’ceuvre
canadienne-frangaise entre les filatures de la Nouvelle-Angleterre et

'S En 1890, le nombre de syndicats reliés au transport ferroviaire était de
62 en Ontario et de 15 au Québec (FoRsEY, idem, chap. vii, fol. 2); le
pourcentage est a peu pres identique en 1897 (ibid., fol. 4).

16 Albert FAUCHER, Québec en Amérique au xix¢ siéecle, Montréal, Fides,
1973, p. 44.

7 En 1890, les 146 syndicats internationaux en Ontario se répartissaient
entre 35 villes alors qu’au Québec, 30 syndicats se distribuaient entre sept
villes (FoRrstY, op. cit., chap. v, fol. 2).

1% Voir & ce sujet FAUCHER, op. cit., pp. 151 ss.
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celles du Québec!®. D’autre part, les biographies de chefs ouvriers du
x1x® siecle nous révélent que plusieurs d’entre eux sont d’origine
européenne ou encore, le plus souvent, ont travaillé pendant un
certain temps aux FEtats-Unis 2. Cette constatation cependant renforce
notre hypothése qui veut que les immigrants aient joué un role capital
dans la naissance de syndicats. Puisque le Québec en a accueilli
un moins grand nombre et qu’il était moins bien intégré a I’économie
étatsunienne que 1'Ontario, il a subi plus lentement I’influence des
fédérations internationales.

D’autre part, la différence de langue et de culture rendait les
Québécois moins perméables aux influences nord-américaines. Bien
que nous n’ayons pas d’exemples précis a citer pour le xix¢ siecle,
nous connaissons par contre plusieurs cas ou la barriere linguistique
a, au début du xx¢, constitué une entrave certaine a ’expansion des
fédérations internationales. Leurs organisateurs étant pour la plupart
unilingues anglais, ils se sont rarement aventurés en province a I’exté-
rieur de Montréal. Si on ajoute a ce facteur que relativement peu
d’immigrants en provenance des Etats-Unis et de Grande-Bretagne
se sont établis au Québec, on comprend que la population franco-
phone ait été moins touchée que I'Ontario par le syndicalisme inter-
national. L’obstacle créé par la langue et la culture est un facteur
difficile 4 évaluer, mais il représente certes un élément d’explication
non négligeable.

3. Les syndicats nationaux

Une autre caractéristique intéressante relevée de I’analyse du Ta-
bleau I concerne I’'importance proportionnelle des syndicats nationaux

au xix¢ siecle. IIs ont toujours été, au Québec, presque aussi nom-

breux que les internationaux, ce qui n’était pas du tout le cas en
Ontario ou ces derniers étaient sensiblement plus nombreux 2!.

19 Les Travailleurs du coton, p. 71.

20 D’origine européenne : A. Jacquies, M. Brouillette, A. Anderson, W. Dar-
lington, G. Francq; ayant travaillé aux Etats-Unis : L. Guyon, U. Lafon-
taine, J.-A. Rodier, D. Giroux, G.-R. Brunet, A. Verville, A. Martel,
W. Paquette, J.-A. Guibault, A. Langlois, G. Couture.

2t RoUILLARD, «Répertoire des syndicats...», loco cit.; FORSEY, op. cit.,
chap. 1x, fol. 34; chap. v (texte révisé), fol. 7.
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TABLEAU III
Répartition des syndicats nationaux
au Québec et en Ontario, 1880-1897

Année Québec Ontario
1880 12 17
1890 29 22
1897 31 35

Le Tableau III montre que les deux provinces comptaient 4 peu prés
le méme nombre de syndicats indépendants bien que le Québec
possédat une population active moins nombreuse.

Comptant pour le tiers des syndicats, en 1890 et 1897, les syndi-
cats nationaux représentaient une proportion significative du nombre
total de syndicats au Québec. Ils ont a cause de cela joué un role
important dans I’évolution du mouvement syndical dans cette pro-
vince. La ville de Québec s’est révélée le centre par excellence des
organisations nationales; elle a toujours compté un nombre de syndi-
cats d’origine locale supérieur a ceux qui maintenaient une affiliation
avec les Chevaliers du travail et les fédérations internationales 22 :

TABLEAU IV
Répartition par affiliation des syndicats
de la ville de Québec, 1885-1902

Année Internationaux Chevaliers du travail Nationaux
1885 3 1 6
1890 3 13 14
1897 4 9 17
1902 13 8

Ces syndicats nationaux recrutaient surtout leurs adhérents parmi les
ouvriers de la construction et de la chaussure ; bon nombre également
appartenaient aux syndicats des débardeurs de Montréal et de Québec.
Les raisons qui militaient en faveur du maintien de syndicats auto-
nomes sont les mémes qui ont entravé I’expansion du syndicalisme
international : une mobilité réduite de la main-d’ccuvre, un milieu

22 FoRsEy, op. cit., chap. 1x, fol. 34; chap. vi1 (texte révisé), fol. 7.
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culturel différent et un type d’activité économique moins favorable
a I’expansion du syndicalisme international.

Afin de mieux cerner I’évolution de ces syndicats, nous avons
choisi de présenter un historique détaillé de quelques-uns d’entre
eux liés a I'industrie de la chaussure. Deux motifs ont guidé notre
choix : I'importance de ce secteur industriel et le fait que ces travail-
leurs ont regroupé en fédérations nationales plusieurs des unités syndi-
cales indépendantes. Ces syndicats se sont d’ailleurs trouvés au
centre du débat qui a conduit a I’expulsion des syndicats nationaux
du Congres des métiers et du travail en 1902.

De tous les secteurs manufacturiers, le domaine de la confection de
la chaussure demeure de 1870 a 1900 celui qui, tout de suite apres
les scieries, recrute le nombre le plus considérable de travailleurs
au Québec?3. Ainsi, en 1900, pres de dix mille ouvriers répartis
dans 114 manufactures fabriquaient pour 14 millions de dollars de
produits ouvrés, quatre fois plus que I’Ontario la méme année?4.
Au méme titre que I'industrie du coton, la chaussure, fruit d’une
premiere vague d’industrialisation, représentait un élément de spécia-
lisation du Québec a I'intérieur du marché commun canadien.

Ce fort groupe de travailleurs possédait une longue tradition syndi-
cale qui débute avec ’arrivée a Québec et 3 Montréal en 1869 des
Chevaliers de Saint-Crépin. Apres avoir joué un role actif parmi les
Chevaliers du travail, ils ont quitté I’Ordre pour se regrouper en syn-
dicats indépendants de métier.

A la fin du siecle, une tendance a établir des liens plus étroits entre
syndicats commenga a se manifester chez ce groupe de travailleurs 5.
Le premier pas en ce sens fut accompli en mars 1898 lorsque les
trois syndicats de la chaussure de Montréal, ceux des tailleurs, des
monteurs et des machinistes, ont formé un Conseil central des cor-
donniers dans le but de raffermir les liens amicaux entre cordonniers
tout en veillant aux intéréts communs de leur profession?é. Le Conseil
a dirigé en aoiit 1898 une longue gréve contre la manufacture Slater
ol on avait congédié des monteurs et des machinistes. Fin septembre,

23 F.-A. ANGERS et R. PARENTEAU, Statistiques manufacturiéres au Québec :
1665-1948, pp. 62 s.

24 Recensement du Canada 1901, vol. 111, pp. 26, 33 et 253.

25 La Presse, 17 mars 1896, p. 1; 21 mai 1896, p. 3.

26 Idem, 30 mars 1898, p. 8. Les ouvriers cordonniers en turns de Montréal
ont formé leur propre syndicat en mars 1899 et adhéré au Conseil central
(la Presse, 28 mars 1899, p. 1).
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trois mille travailleurs de la chaussure défilaient devant la manufac-
ture en signe de protestation?’. Le Conseil en 1900 s’apprétait a
adopter une marque syndicale commune que six compagnies avaient
accepté d’apposer a leurs produits?8. Ces compagnies qui négociaient
une nouvelle échelle de salaires reconnaissaient les syndicats comme
agents négociateurs pour leurs employés 2°.

La tendance vers une unité plus grande se faisait également sentir
entre les syndicats d’un méme métier. La premiére organisation ou-
vriere qui ait tenté de nouer des liens organiques avec un syndicat
d’une ville différente fut la Fraternité des cordonniers unis de
Montréal, fondée au début de I’année 1898. Regroupant les opéra-
teurs machinistes, elle se vantait de compter 800 membres 1’année
méme de sa fondation3°. En mars, le président Georges Couture
admettait dans les rangs de la Fraternité les cordonniers de Saint-
Hyacinthe et, I’année suivante, I’Union des cordonniers-machinistes
de Québec adhérait a la nouvelle fédération affublée du nom pom-
peux de Fraternité des cordonniers unis de la Puissance du Canada3!.
La Fraternité s’était donné le pouvoir d’établir une échelle de salaires
a laquelle ses membres devaient se conformer et elle avait méme
constitué un fonds de greve commun, au grand désespoir du secré-
taire de I’ Association des manufacturiers de Québec 32. Les machinis-
tes de Québec ont donné beaucoup de fil A retordre 2 Mgr Bégin
lorsqu’il voulut imposer en 1901 sa célebre sentence arbitrale.

Premiére fédération purement nationale a voir le jour, I’exemple de
la Fraternité fut rapidement suivi par les cordonniers-monteurs. Au
moment ou les monteurs de Montréal quittaient les Chevaliers du
travail en 1896, un syndicat du méme métier apparaissait & Saint-
Hyacinthe33. Deux ans plus tard, en aoit 1898, deux monteurs, ’un
de Montréal et I'autre de Saint-Hyacinthe, réorganisaient sur une
base plus solide 1'Union protectrice des cordonniers-monteurs de

27 Idem, 1°" octobre 1898, p. 16.

28 Idem, 1°" octobre 1900, p. 2.

9 Idem, 22 juin 1900, p. 3; J. HAMELIN et al., Répertoire des gréves dans
la province de Québec au xixe siécle, p. 137.

30 La Presse, 21 avril 1898, p. 9.

3 Idem, 30 mars 1898, p. 8; la Gazette du travail,, déc. 1901, p. 382; le Soleil,
1¢r sept. 1900, p. S, et 28 aoit 1901, p. 1.

32 La Presse, 28 nov. 1900, p. 8.

M La Gazette du travail, déc. 1901, p. 382.
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Québec?. Peu apres, le 8 décembre, une quinzaine de délégués réu-
nis a2 Montréal sous la présidence de Télesphore Beaupré jetaient les
bases de 1’Union protectrice des cordonniers-monteurs du Canada?s.
Leur exécutif élu lors d’un congrés annuel entretenait avec chaque
syndicat une correspondance suivie *6. La Fédération leur avait permis
de rendre leur carte de membre transférable d’une ville a ’autre tout
comme elle facilitait ’échange de renseignements sur les salaires
payés dans chaque localité*. Elle possédait un fonds de greve qui
avait fourni a des travailleurs 3 500 dollars en 1900 et 12 400 en 190138,

Un an apres sa fondation, I'Union protectrice groupait 540 mem-
bres cotisants a2 Québec, 380 a Montréal, 63 a Saint-Hyacinthe et 23 a
Trois-Rivieres, donc plus de mille adhérents3®. Le syndicat de
Québec avait obtenu en 1899 une augmentation de 25 pour 100 environ
et il préparait une nouvelle échelle de salaires qu’il prévoyait sou-
mettre aux manufacturiers ’année suivante*®. Pour leur part, les
machinistes affiliés a la Fraternité et les tailleurs de cuir songeaient
a faire de méme. Inquiets de ces développements, les manufactu-
riers de Québec prétendaient avoir perdu le controle de leurs
entreprises*!.

Pour la premiere fois, les manufacturiers avaient en face d’eux des
syndicats vigoureux dont deux étaient appuyés par des fédérations
nationales. La Fraternité des cordonniers unis et I'Union protectrice
des monteurs n’avaient pas encore atteint, en 1900, un degré d’unité
comparable a celui d’une fédération internationale de métier. Mais
c’était vers cette forme d’organisation qu’elles s’orientaient et,
compte tenu du nombre élevé de travailleurs de la chaussure au
Québec, elles pouvaient espérer rivaliser avantageusement avec la
Boot and Shoe Workers Union (internationale).

Contrairement a plusieurs autres fédérations internationales,.la
BSWU n’avait pas encore envoyé d’organisateur au Québec. Les

34 Procés-verbal, 28 aolit 1898, BUL, Archives de I’Union protectrice...,
bobine 1.

35 La Presse, 9 déc. 1898, p. 9.

36 Jls se sont réunis a Québec en juillet 1899, a Saint-Hyacinthe en 1900 et
de nouveau a Montréal en juin 1901.

37 Proces-verbal, 1°" février 1899, 14 mars 1900, BUL, Archives de 1’ Union...,
bobine 1.

38 La Presse, 4 juin 1901, p. 8.

39 Proces-verbal, 16 aoiit 1899, 29 janvier 1900, BUL, Archives de I’Union...,
bobine 1.

40 La Presse, 24 nov. 1900, p. 10.

41 I'Evénement, 27 oct. 1900, p. 7.

LE SYNDICALISME NATIONAL AU XIX¢ SIECLE 25

travailleurs syndiqués de la chaussure aux Etats-Unis avaient été
en proie a de profondes divisions dans les années 1880 et 1890. Affi-
liée a la Fédération américaine du travail, la Boot and Shoe Workers
Union n’avait vu le jour qu’en 1895 et traversait peu apres une période
difficile marquée par de nombreuses gréves perdues*?. C’est ainsi
qu’en 1899 elle comptait a peine 4 300 membres, chiffre éloquent sur
la faiblesse de ses moyens quand on sait que des dizaines de milliers
de travailleurs ceuvraient dans les industries du textile aux Etats-
Unis43. N’étant pas la pour répondre au désir de regroupement des
travailleurs de la chaussure du Québec, ceux-ci se sont donné des
structures syndicales autonomes. Ils I’ont fait sans aide extérieure,
au rythme du développement d’une conscience ouvriere parmi eux.

1.’état actuel de la recherche sur le xix¢ siécle ne nous permet pas
de savoir dans quelle mesure les syndicats de la chaussure sont
représentatifs de I'évolution générale des syndicats nationaux. Le
nombre imposant de travailleurs de la chaussure au Québec conférait
a ces syndicats une viabilité que ne possédait pas I’Union des plom-
biers ou celle des tailleurs de pierre. L’Union internationale dans ce
secteur manufacturier était trés faible aux Etats-Unis, ce qui a empe-
ché I’envoi d’organisateurs au Québec; mais toutes les fédérations
n’étaient pas dans ce cas et certaines ont siirement établi des contacts
avec des syndicats indépendants. Plusieurs d’entre eux ont refusé
I’affiliation estimant pouvoir se débrouiller sans aide extérieure. Il en
est résulté la présence de nombreux syndicats nationaux au Québec.
Parmi ceux-ci, le cas des travailleurs de la chaussure méritait qu’on
s’y attardat, car ils sont devenus au xx¢-siecle le fer de lance du
syndicalisme national.

* * *

Des le xix¢ siecle, le Québec se distinguait donc de I’Ontario par
une proportion plus importante de syndicats nationaux. Une évolu-
tion économique différente, une moins grande intégration a I’économie
étatsunienne, une population plus homogeéne et de culture frangaise
ont entravé I’expansion du syndicalisme « américain», favorisant ainsi
indirectement le développement de ces syndicats. De nombreux tra-
vailleurs québécois ont graduellement développé un besoin d’autono-
mie qui reposait sur le sentiment que les Canadiens pouvaient et
devaient orienter eux-mémes les destinées de leurs syndicats. L’affi-

42 Horace B. DAvis, Shoes : The Workers and the Industry, pp. 165 ss.
43 Idem, p. 168.
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liation étrangere revétait a leurs yeux un caracteére de dépendance
qu’ils réprouvaient. Ce sentiment présent a la fin du x1x¢ siécle témoi-
gnait d’un nationalisme dont le développement s’est accentué au cours
du xx°.

B — TENDANCE AUTONOMISTE AU SEIN DU CMTC

Cette tendance autonomiste ou nationaliste au Québec a trouvé des
défenseurs au sein du Congres des métiers et du travail du Canada.
A cette époque, le Québec avait une large influence auprés du
Congres alors dominé par les deux seules provinces du centre du
pays. Nombreux étaient ceux dans les années 90 qui, conscients
de la faiblesse du Congres, voulaient élargir le champ de son action
et lui faire jouer au Canada un roéle similaire a celui qu’exergait
aux Etats-Unis la Fédération américaine du travail. Ce désir n’était
pas le propre des délégués québécois; d’autres travailleurs, en parti-
culier ceux de la ville d’Ottawa et aussi un groupe de mineurs de la
Colombie britannique, partageaient ce sentiment44. Mais, toute pro-
portion gardée, il était davantage ressenti au Québec ou se trouvait le
plus fort contingent de syndicats nationaux.

1. Deux résolutions controversées

Depuis la fondation du CMTC en 1886, la premiere résolution a
portée nationaliste fut soumise en 1894 par deux membres des Cheva-
liers du travail de la métropole qui invitaient le Congres a émettre lui-
méme des chartes d’affiliation. La Fédération américaine du travail
détenait ce pouvoir, mais il échappait au CMTC45. La résolution fut
adoptée de méme qu’une seconde, soumise par deux délégués
d’Ottawa, qui allait plus loin encore puisqu’elle visait a faire du
Congres une «association canadienne avec les pouvoirs d’organiser,

44 En aolit 1897, le Conseil central d’Ottawa devint la «Allied Trades and
Labor Association» qui admettait dans ses rangs les travailleurs d’Ottawa
et de Hull appartenant a la Fédération canadienne du travail, organisme
strictement local dont Eugene Forsey a relevé la présence en 1896 et 1897
(FoRsEY, op. cit., chap. x, fol. 47).

45 La FAT le faisait lorsque les travailleurs d’une ville donnée n’étaient
pas assez nombreux pour former leur propre syndicat de métier et s’affi-
lier a une fédération internationale.
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d’émettre des chartes, de percevoir des cotisations et d’assumer tous
les droits dévolus & une Union nationale*®». Le Congrés chargea le
nouvel exécutif de soumettre a la’prochaine réunion les amendements
a la constitution nécessités par I’adoption de ces deux résolutions.

Présidé par P.-J. Jobin, membre des Chevaliers du travail de
Québec, I'exécutif propose, a la réunion de 1895, que le Congres
modifie son appellation pour celle de Fédération canadienne du travail
et accorde lui-méme des chartes a des unions fédérales sous 1I’'impor-
tante réserve que le Congres ne puisse le faire dans les villes ou
existaient déja des assemblées des Chevaliers du travail ou des syndi-
cats de métier affiliés a une fédération internationale*’. Selon
Jobin, c’était 1a la meilleure fagon de renforcer le mouvement ouvrier
canadien sans heurter la susceptibilité des fédérations internationales“8.
Une fois mise au voix, la premiére recommandation de I’exécutif
fut défaite quoique la seconde ait rencontré le désir des participants.
Cependant, ce n’est qu'au début de I’année 1898 que le Congres
fonda une premiére union fédérale parmi les employés de chemins de
fer de Moncton*?. La décision du CMTC d’affilier directement des
syndicats et plus tard des conseils centraux témoignait de sa part
d’une volonté nouvelle d’affirmation en prenant soin toutefois de ne
pas défier les fédérations internationales.

2. Sources de mécontentement

La nouvelle orientation du CMTC prit également la forme, en 1897,
d’une intervention de son exécutif pour que les syndicats canadiens
pressent les fédérations internationales auxquelles ils appartenaient
de verser au Congrés la part de la cotisation pergue de leurs
membres canadiens pour financer le lobbying de la FAT aupres
des pouvoirs publics « américains°». Craignant de perdre une part de
ses revenus, la Fédération américaine du travail accorda une somme
de 100 dollars au Congres canadien. Aux délégués de la FAT réunis
en congres en 1898, I'un deux faisait remarquer, a I’appui de cette
décision, qu’«il serait maladroit de nier ou d’ignorer qu’un sentiment
d’animosité a I’égard de la FAT existe dans plusieurs milieux ouvriers

46 FORSEY, op. cit., fol. 16.
47 Idem, 1895, fol. 10.

48 Idem, fol. §S.

49 Idem, 1898, fol. 10.

% Idem, 1897, fol. 10.
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canadiens». (It would be unwise to deny or ignore the fact that a
feeling of antagonism obtains among many of the active workers in
Canadian labor circles toward the AF of L5'.) L’année suivante,
cette somme fut augmentée a 200 dollars, puis a 300 dollars en 1901,
et a 500 dollars en 1903. La FAT a réagi avec célérité aux critiques
portées a I’égard des unions internationales, car elle craignait de faire
les frais du nationalisme canadien.

Ce probléeme était loin d’étre la seule cause de mécontentement
parmi les chefs ouvriers canadiens. En 1885, le gouvernement « amé-
ricain», sous la pression des organisations ouvrieres, avait adopté
une loi qui interdisait I’importation par le patronat de travailleurs
étrangers engagés dans leur pays d’origine a faible salaires2. Cette loi
s’appliquait également au Canada au grand déplaisir des travailleurs
canadiens qui y voyaient une entrave a leur liberté d’accés au marché
du travail étatsunien. En aoit 1896, G. W. Dower, secrétaire du
CMTC, écrivit a Gompers pour faire exempter les travailleurs cana-
diens de I’application de la loi. Mais Gompers ne voyait pas comment
le gouvernement pouvait favoriser un pays au détriment d’un autre et
suggérait a son homologue canadien de faire porter ses efforts aupres
du gouvernement fédéral dans I’espoir qu’une entente bilatérale soit
conclue entre les deux pays>3. Dans les mois qui suivirent, le CMTC
demanda plutét au gouvernement canadien d’appliquer en guise de
représailles une mesure similaire a I’égard des travailleurs étatsuniens 4.

La loi suscitait du mécontentement parmi les travailleurs syndi-
qués canadiens parce que plusieurs d’entre eux avaient adhéré a
un syndicat international, précisément pour profiter d’une carte de
travail valable des deux cotés de la frontiere. Quoique la loi ne fer-
mat pas la porte aux travailleurs canadiens, elle mettait fin a ’em-
bauche en sol canadien et diminuait de la sorte, & leurs yeux, les
avantages liés a leur appartenance a une union internationale.

Le ressentiment qui suivit cette loi alimenta le courant nationaliste
qui & ce moment s’était donné comme premier objectif de renforcer
les pouvoirs du CMTC. Une résolution en ce sens fut présentée encore
une fois devant le CMTC en 1897 par R. G. Hay, président de la
«Allied Trades and Labor Association» d’Ottawa. Il faisait valoir

51 Report of Proceedings of the American Federation of Labor, 1898, p. 58.

52 W. D. ATKINSON, «Organized Labour and the Laurier Administration :
The Fortunes of a Pressure Group», fol. 8.

53 Lettre de S. Gompers a G.W. Dower, 26 aoiit 1896, SGL., vol. 16, p. 122.

$4 ATKINSON, op. cit., fol. 9 ss.
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qu’«il est contradictoire pour des travailleurs qui croient que le dra-
peau national doit flotter sur les écoles publiques de défendre la supé-
riorité de I’affiliation internationale sur les organisations nationales».
(It was inconsistent for labor men who believed the national flag
should be flown over public schools to advocate the superiority of the
international connection over a proposed national organization®s.)
Néanmoins, la résolution fut défaite apres un débat animé parmi les
congressistes.

3. Ralph Smith

L’élément nationaliste trouva un défenseur opiniatre dans la per-
sonne de Ralph Smith, président du CMTC de 1898 a 1901. D’origine
britannique, Smith avait émigré au Canada en 1892; il avait travaillé
comme mineur en Colombie britannique et s’était occupé activement
autant de politique que de syndicalisme¢. Celui qu’un journal avait
appelé le « Gompers du Canada» fut élu en Colombie aux élections
provinciales de 1898, puis au fédéral en 190057. Dans son discours
inaugural aux délégués du CMTC en 1900, il déclarait sans ambages
«qu’il serait sage de tout mettre en ceuvre pour étendre I’influence et
le role des unions nationales». (... if any method can be adopted to
extend the influence and usefulness of the National Union, it would
be wise to do so®8.) Lorsqu’elles lui ont été rapportées, ces paroles
ont probablement glacé d’effroi le président de la FAT.

L’année suivante, Smith précisait sa pensée en ajoutant qu’il
souhaitait voir le CMTC devenir une Fédération canadienne de syndi-
cats nationaux au méme titre que la FAT: «Je pense qu’il est tres
important que ce Congres trouve le moyen de se rendre plus utile.
Pour cela, il devrait exister une Fédération canadienne quoique le
syndicalisme doive étre international dans ses méthodes afin de com-
battre nos ennemis communs ; I’utilité du Congres repose uniquement
sur la vigueur des unions nationales. » (I think it is of vast importance
that this Congress should adopt some method of increasing its own
usefulness. There ought to be a Canadian Federation for, whilst I

%5 The Toronto Globe, 16 sept. 1897, p. 1, cité par R. H. BaBcock dans
«The AFofL in Canada, 1896-1908. A Study in American Labor Impe-
rialism», fol. 45.

¢ Martin RoBIN, Radical Politics and Canadian Labor : 1880-1930, pp. 48 s.

81 The Independent, 24 mai 1902, dans RoOBIN, op. cit., p. 41.

5 Proceedings of TLC, 1900, p. 7.
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believe that unionism ought to be international in its methods to
meet the necessity of combatting common foes, this usefulness is
only assured by the strength of national unions’®.) Cela supposait
évidemment que les syndicats canadiens brisent leurs liens avec les
fédérations internationales de métier pour créer des fédérations cana-
diennes autonomes®. Le Congres déféra ce probleme a un comité
spécial qui devait étudier cette question et soumettre son rapport en
190261, Pour sa part, la FAT s’alarmait de I’évolution de ces idées au
Canada. Un comité formé a ce sujet concluait: «Ce genre de ten-
dances non seulement gache I'unité des forces ouvrieres, mais crée
de la confusion, des frictions et parfois de sérieux conflits — tout ¢a
affaiblit notre cause et met en danger notre unité.» (Movements of
this character not only vitiate Labor’s forces but cause general
confusion, friction, and sometimes bitter antagonism — all resulting
in injury to our cause and danger to our integrity ¢2) Mais Gompers
veillait et s’occupait activement de tout mettre en ceuvre pour faire
échec a cette tendance.

* * *

Plusieurs chefs ouvriers canadiens étaient insatisfaits du role passif
qu’avait joué jusque-la le CMTC dans I’organisation des travailleurs.
La vague de prospérité qui suivit le renversement de la conjoncture
économique en 1896 entraina une augmentation considérable du
nombre d’unités syndicales au Canada. Le CMTC allait-il limiter son
role a soumettre annuellement des mémoires aux gouvernements ?
Ralph Smith, pour sa part, ambitionnait d’en faire une centrale dyna-
mique orientée vers la promotion de syndicats nationaux tels qu’ils
commengaient a s’organiser au Québec.

Les Québécois plus que tous les autres auraient favorisé un tel pro-
jet puisqu’il rencontrait les tendances qui se précisaient déja chez
eux. On a déja noté le pourcentage de syndicats nationaux plus

5% Idem, 1901, pp. 8 s.

60 Ce geste a été posé en 1898 lorsqu’a St. Thomas (Ont.) une unité syndi-
cale se désaffilia de la Journeymen Tailors Int. Union et fonda le «local»
n° 1 de la Journeymen Tailors’ Union of Canada; trois syndicats de char-
pentiers de Colombie faisaient de méme en 1901-1902 dans le but de créer
le noyau de la Canadian Brotherhood of Carpenters (BABCcoOCK, op. cit.,
fol. 55 et 184).

61 Idem, fol. 176.

62 Report of Proceedings of the AFofL, 1901, p. 184, dans BABCoOCK, op. cit.,
fol. 197.
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élevé au Québec que dans la province voisine. La premiere résolu-
tion & caractére autonomiste soumise au sein du CMTC le fut par des
membres des Chevaliers de la métropole. Un autre chevalier, cette
fois-ci de Québec, présidait I’exécutif du Congres qui suggéra I’année
suivante de remplacer I’appellation du CMTC par celle de Fédération
canadienne du travail. La vigueur du nationalisme manifesté par les
délégués d’Ottawa, quoique non étrangere a la présence du siege du
gouvernement dans cette ville, reflétait également le fort pourcen-
tage de syndiqués francophones dans la région d’Ottawa-Hull. Bien
qu’au début du siécle I’affirmation de tendances nationalistes ne se
soit pas limitée au Québec, nous croyons toutefois que c’est dans
cette province que ce mouvement a pris I’ampleur la plus considérable.

Le nationalisme manifesté au sein du CMTC n’était pas dirigé
contre les Etats-Unis; il reposait sur I'idée que les Canadiens étaient
capables de se donner des structures propres et d’orienter eux-mémes
le développement de leur mouvement syndical. Ralph Smith était
convaincu que ’autonomie des syndicats canadiens, loin de les affai-
blir, aurait plutot pour effet de les renforcer?. Mais la FAT et son
président voyaient sous un jour différent le développement de ce
nationalisme tant au Québec qu’au sein du CMTC. Pour Gompers,
I’émergence de syndicats nationaux paralleles aux internationaux
(dual unionism) affaiblirait leur pouvoir de négociation avec le patro-
nat. C’est pourquoi, il langa contre eux une vigoureuse contre-offensive.

C — REPLIQUE DE LA FEDERATION AMERICAINE DU
TRAVAIL

A la fin du x1x ¢ siecle, les fédérations internationales de métier et
leur création, la Fédération américaine du travail, avaient assuré
leur hégémonie sur le mouvement syndical nord-américain. Depuis
1887, les effectifs des Chevaliers du travail aux Etats-Unis ne ces-
saient de diminuer tandis que ceux de la Fédération croissaient a
un rythme soutenu. Selon ses propres estimations, la FAT évaluait
a 160 000 le nombre de ses membres en 1889, un an apreés sa fonda-
tion. Dix ans plus tard, méme si la conjoncture économique ne favo-
risait pas sa croissance, ce nombre avait augmenté de plus de cent

83 Proceedings of TLC, 1901, p. 9.
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mille®4. Convaincu que rien ne pouvait plus entraver son développe-
ment, Gompers songeait a donner a la FAT une envergure interna-
tionale. Il avait congu le projet de créer une vaste fédération inter-
nationale de syndicats de métier, organisation distincte sinon rivale de
la Seconde internationale®s. C’est dans ce but qu’il avait inauguré en
1894 un échange de délégué fraternel avec le «British Trade Union
Congress». Le Canada faisait naturellement partie de ce projet
ambitieux.

1. Un délégué fraternel

Malgré les liens étroits qui unissaient les organisations ouvriéres
des deux pays, ce n’est qu’en 1896 que Gompers proposa au CMTC
d’échanger un délégué fraternel. On se rappellera que, I’année précé-
dente, le Congres avait adopté une résolution ou il se proposait
d’attribuer lui-méme des chartes d’affiliation. C’était le moment aussi
ou la loi américaine sur I'immigration causait des remous parmi les
syndiqués canadiens. La lettre de demande de Gompers laissait en-
tendre que I’échange de délégués fraternels favoriserait le reglement
de ce probleme et il terminait en espérant qu’au prochain congres du
CMTC «aucune action mal avisée ne soit prise». (No ill advised
action will be taken®®».) Phrase révélatrice s’il en est une des nou-
veaux soucis que lui causait le CMTC. Malgré les demandes pres-
santes de Gompers, le Congrés n’envoya un délégué qu’en 1898 et
seulement aprés qu’un délégué de la FAT eut assisté au congres
canadien®’.

C’est ce méme délégué, Thomas Kidd, qui négocia ’entente entre
les deux exécutifs a propos de I’allocation de 100 dollars de la FAT
pour faire taire les critiques des Canadiens qui disaient financer le
lobbying de la FAT auprés du gouvernement américain. Quelques
mois plus tot, I’exécutif de la FAT avait réagi rapidement a ces criti-
ques lorsqu’il avait approuvé ce don avant méme d’en avoir saisi
les délégués au congres de la Fédération. Ces derniers toutefois ne se
firent pas prier pour endosser ce geste lorsqu’on leur eut expliqué

%4 Report of Proceedings of the AFofL, 1904, p. 16; Leo WOLMAN, The
Growth of American Trade Unions 1880-1923, New York, 1924, p. 32,
dans GRros, op. cit., p. 149.

¢ L. L. LorwIN, The International Labor Movement, p. 38; BABCOCK,
op. cit., fol. 58.

¢ Lettre de S. Gompers 4 G. W. Dower, 26 aoiit 1898, SGL, vol. 16, p. 122,

$7 BABCOCK, op. cit., fol. 38 ss.
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que le CMTC était essentiel aux Canadiens puisqu’ils possédaient un
Parlement et des institutions politiques qui leur étaient propres%8. Les
augmentations subséquentes de la subvention au CMTC en 1898,
1901 et 1903 n’ont pas rencontré davantage d’opposition chez les
délégués de la FAT. On comprenait 2 mi-mot la nécessité de contrer
ce qu’on appelait «les tendances sécessionnistes parmi les travailleurs
canadiens ». ( The secessionist tendencies among Canadian workers %°.)
Cette subvention qui représentait plus de 20 pour 100 des revenus du
CMTC en 1900 faisait dépendre encore plus intimement la cause du
CMTC du mouvement ouvrier américain’®. La liberté d’action de la
Fédération canadienne risquait de faire les frais de la générosité du
grand frére étatsunien.

2. John Flett

Méme avec ’apport financier de la FAT, le CMTC ne parvenait
pas a se doter d’un budget suffisant pour engager un organisateur per-
manent’!. Cela était pourtant, pour le CMTC, une étape essentielle
apres s’étre donné le pouvoir d’émettre des chartes d’affiliation.
Encore une fois, ce fut la FAT qui prit 'initiative de ce geste au
Canada. Jusque-la, ce travail avait été accompli par les organisateurs
des fédérations internationales qui parfois s’aventuraient dans les
villes canadiennes’?. L’engagement d’un organisateur permanent par
la FAT témoignait de sa volonté d’accroitre son influence au Canada.

Gompers n’eut pas de chance avec son premier organisateur
général, P. J. Loughrin, un marchand de Sault-Sainte-Marie, qui
s’employa a d’autres tiches qu’a celle pour laquelle il avait été choisi;
aussi, quelques mois plus tard, Gompers le relevait-il de ses fonc-
tions”3. Il ne le remplaga pas immédiatement, mais préféra nommer
quelques organisateurs volontaires dont il payait a 1’occasion les
dépenses. C’est ainsi qu’en mars 1899 G. S. Warren, un ancien orga-
nisateur des Chevaliers du travail, requt de la FAT une commission
d’organisateur pour le district de Montréal’¢. Warren, un cigarier

8 Report of Proceedings of the AFofL, 1898, p. 58.

* Idem, 1901, p. 184.

Y Proceedings of TLC, 1900, p. 19.

71 BABCOCK, op. cit., fol. 52.

2 Idem, fol. 48.

73 Idem, fol. 49 a 51,

74 La Presse, 7 nov. 1892, p. 4; Lettre de Gompers a G. S. Warren, 29 mars
1899, SGL., vol. 27, p. 801.
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d’origine écossaise qui s’exprimait facilement en frangais, organisa
quelques syndicats a Montréal, Québec, Saint-Hyacinthe et
Valleyfield7s.

Le succes remporté par les organisateurs volontaires canadiens
incita Gompers & nommer de nouveau un organisateur général pour
le Canada. Il choisit John Flett, un charpentier de Hamilton, alors
vice-président du CMTC et dévoué a la cause du syndicalisme inter-
national’¢. Pendant la premiére année de son mandat (1900), il limita
son activité a 1’Ontario. Les résultats obtenus sont spectaculaires
si on tient compte qu’il fut dans une large part responsable de la
fondation de 140 nouvelles unités syndicales internationales au
Canada en 190077. L’année suivante, Gompers orientait le travail de
Flett vers le Québec, convaincu de remporter 13 aussi un succes
aussi éclatant’®. Cependant Flett déchanta rapidement une fois mis en
contact avec la population francophone.

Cest en décembre 1900 qu’il fit sa premiére incursion au Québec.
Il se rendit compte que la division des travailleurs syndiqués entre
nationaux et internationaux rendait sa tache plus difficile qu’en Onta-
rio. La rencontre qu’il avait eue avec le Conseil central des cordon-
niers de Montréal n’avait pas donné le résultat escompté”®. Et surtout,
ce premier contact avec le Québec lui fit comprendre que son igno-
rance de la langue frangaise entravait séricusement son activité dans
cette province. Il en fit part & Gompers en suggérant que Warren
devienne, lui aussi, organisateur permanent. Mais Gompers refusa
«arguant qu’il fallait répartir les ressources de la Fédération de la
meilleure fagon possible». (We must husband our resources to the
very best of our ability ®.)

Flett revint dans la métropole & trois reprises en janvier 1900 et
s’aventura jusqu’a Saint-Hyacinthe, accompagné de Warren et Joseph
Ainey. IIs fonderent dans cette localité un syndicat de tanneurs et
corroyeurs®!. Dans son rapport mensuel, Flett nota que, comme dans

'S The American Federationist, juin 1900, p. 173 avril 1900, p. 106; oct.
1900, p. 106. P. J. Ryan, un débardeur de Montréal, s’était employé 2
cette tiche en 1897 (Lettre de Gompers & P. J. Ryan, SGL, 19 mai 1897,
vol. 20, p. 16).

76 BABCOCK, op. cit., fol. 100 s,

7 Idem, fol. 103; The American Federationist, déc. 1900, p. 393.

78 Report of Proceedings of the AFofL, 1900, p. 77.

7% La Presse, 12 déc. 1900, p. 7; 24 déc. 1900, p. 3.

80 Lettre de Gompers a J. A. Flett, 29 déc. 1900, SGL, vol. 39, p. 226.

8t La Presse, 16 janvier 1901, p. 7.
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les provinces de I’Ouest, les possibilités d’organisation étaient im-
menses au Québect?. Il s’empressait d’ajouter que la langue consti-
tuait un obstacle majeur a I’établissement de syndicats internatio-
naux. «La Province de Québec est sous plusieurs rapports 1’endroit
le plus difficile a syndiquer, avec ses deux langues — le frangais
prédomine, quoique pour presque tous nos syndicats les constitutions
et la documentation disponible sont en langue anglaise, ce qui rend la
travail d’organisation plus difficile. Quelque chose devra changer si
les organisations internationales veulent obtenir le succeés escompté.
A défaut des autres documents, au moins les constitutions devraient
étre disponibles en frangais.» (The Province of Quebec is in many
aspects the most difficult place on the continent to organize, with
its dual languages — the French in the ascendant, while nearly all of
our union, constitution and literature are in the English language, ma-
king the work of the organizer most difficult. There must be changed
(sic) if our international bodies hope to achieve the success that we
ought to have. They must have their constitutions, at least, printed in
French, if not their other printed matter®3.)

La FAT elle-méme ne possédait que trés peu de documentation
frangaise; son manuel courant de procédure n’était méme pas tra-
duit®4, Ce facteur, évidemment, accentuait le caractere «étranger»
des syndicats internationaux?s.

Au début de février, Flett gagna la ville de Québec avec J. F. Tobin,
président de la Boot and Shoe Workers Union. La réception faite aux
deux organisateurs fut plutot froide. Aucun journal de la capitale
n’avait annoncé la tenue de leur assemblée et, surtout, le matin
méme (dimanche), les curés de Saint-Roch et Saint-Sauveur mirent les
ouvriers en garde contre «les promesses mirobolantes qui pourraient
leur étre faites®¢». Ils étaient néanmoins preés d’un millier & écouter
les deux orateurs ou plutét la traduction qu’en faisait un chef
ouvrier de I’endroit®’. Leur venue a Québec ne pouvait pas tomber au

82 The American Federationist, mars 1901, p. 85.

83 Loco cit.

84 L ettre de Gompers & G. Lachance, 25 février 1901, SGL, vol. 41, p. 159.

8% G. S. Warren pensa trouver une solution & ce probleme en proposant a
Gompers I'institution d’une langue internationale. Celui-ci lui répondit
qu’il n'avait jamais songé a cette idée et que d’ailleurs il était tellement
occupé qu’il ne pouvait lire la moitié de ce qu’il voulait en anglais (Lettre
de Gompers a G. S. Warren, 15 mai 1902, SGL., vol. 55, p. 763).

%6 La Presse, 4 février 1901, p. 2.

87 Loco cit,
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plus mauvais moment, car les syndicats de la chaussure venaient
de traverser une longue période de lock-out. Mais nous reviendrons
dans les prochains chapitres sur cette question lorsque nous aborde-
rons plus spécifiquement les rivalités intersyndicales dans le domaine
de la chaussure. Pour le moment, contentons-nous de souligner que
I’organisation de syndicats internationaux au Québec rencontrait
plusieurs obstacles : ’opposition de 1'Eglise, la barriere de la langue
et surtout les organisateurs unilingues anglais. En effet, Flett n’était
pas seul dans son cas; la presque totalité des organisateurs des
fédérations internationales venaient des Etats-Unis ou de ’Ontario de
sorte qu’ils pouvaient difficilement s’adresser a un auditoire franco-
phone®®. Le bassin de travailleurs francophones n’était pas a leurs
yeux suffisant pour justifier I’emploi d’organisateurs bilingues.

Au tournant du siecle, la pénétration des syndicats internationaux,
déja difficile les années précédentes, accusa un retard croissant sur
I’Ontario?®? :

TABLEAU V
Répartition des syndicats internationaux
par province, 1890-1902

Année Québec Ontario Colombie
1890 30 146
1897 47 192-194 27
1902 114-118 612-627 137-140

Comme le démontre ce tableau, pendant que I’Ontario triplait le
nombre de ses affiliés, de 1897 a 1902, le Québec parvenait tout

88 Qutre Flett, des quinze organisateurs volontaires que possédait la FAT
au Canada en 1901, douze habitaient I’Ontario, trois seulement ceuvraient
au Québec: Warren, Ainey et Ryan (The American Federationist, sept.
1901).

89 FORSEY, op. cit., chap. vii, fol. 2 ss. Il ne faudrait pas croire qu’a
Montréal les syndiqués internationaux se recrutaient uniquement en mi-
lieu anglophone. Bien que nous n’ayons pas le pourcentage précis des
Canadiens francgais membres de syndicats internationaux au début du
siecle, A. Charpentier I’estimait 3 Montréal en 1918 aux trois quarts.
Nous avons lieu de croire qu’il était sensiblement identique au début du
siecle (Compte rendu d’une journée sociale a la Villa Saint-Martin, avril
1918, I, p. 15).
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juste a le doubler et se faisait méme dépasser par la Colombie britan-
nique, province moins populeuse. Si Flett pouvait étre fier de sa
tache en Ontario, le travail accompli au Québec ne lui procurait pas
la méme satisfaction. En faisant porter pendant un an les efforts de
Flett uniquement dans sa province natale, la FAT avait laissé la voie
libre & la formation de fédérations de syndicats nationaux.

3. «A State Federation of Labor»

La situation spéciale du Québec au niveau de I’organisation n’était
pas encore vraiment sentie par Gompers. Ce qui I'inquiétait plus
vivement, et Flett le tenait au courant grice a une correspondance
suivie, ¢’était ’orientation que voulait donner le nouveau président
Smith au CMTC. Gompers refusait de croire que le CMTC et des
intéréts différents de ceux de sa fédération: «... en dépit de notre
séparation géographique, nos intéréts sont identiques... nous ne for-
mons qu’un et partageons le méme esprit, les mémes réalisations,
les mémes syndicats; avec une stratégie identique; avec des princi-
pes, des aspirations et des espoirs communs ». (...despite geographical
division our interests are one and the same... that we are one and
the same in spirit, in fact, in union; with one common policy; with
identical principles, hopes and aspirations®.) La FAT répugnait a
I'idée de faire du CMTC une véritable fédération canadienne traitant
d’égal a égal avec elle. On préférait plutot lui faire jouer un role
semblable a une fédération du travail comme il en existait dans la
plupart des Etats américains et dont la fonction était de veiller aux
intéréts des travailleurs auprés des gouvernements locaux. Gompers
ne s’en cachait pas; il I'écrivait clairement dans 1’organe de la FAT,
The American Federationist°!. Le danger qu’il décelait dans I’émission
de chartes par le CMTC, c’est qu’il en vienne a émettre des chartes
a des syndicats de métier et créer ainsi des structures paralleles aux
fédérations internationales. L’encouragement que voulait donner
Ralph Smith aux syndicats nationaux confirmait ses craintes.

Les délégués au congres de la FAT, en 1901, rejetérent comple-
tement la proposition de I’exécutif du CMTC en vue d’accroitre les
pouvoirs de cette centrale®2. Le secrétaire du CMTC, P. M. Draper,
s’était en effet rendu aux Etats-Unis pour solliciter I’appui du congres

90 Report of Proceedings of the AFofL, 1901, p. 21.
9 The American Federationist, nov. 1902, p. 818; avril 1903, p. 270.
92 Report of Proceedings of the AFofL, 1901, p. 116.
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de la FAT a ce propos. Le congrés enjoignit plutdt A ’exécutif de ren-
contrer les représentants du CMTC dans le but de renforcer I’unité si
essentielle aux travailleurs américains®3. Cette rencontre eut lieu en
avril 1902, mais seul le secrétaire Draper y assistait, Gompers n’ayant
pas jugé bon d’y inviter le président Smith®. Draper nota au début
de cette rencontre les progrés spectaculaires de ’organisation des
travailleurs au Canada, résultat du travail de Flett et des organisa-
teurs des fédérations internationales. Il ajouta que le clergé catholique
était opposé au syndicalisme international et termina en invitant le
président, le secrétaire ou un membre de I’exécutif a assister au
congres qui se tiendrait a Berlin en septembre®S. Le proces-verbal de
Iexécutif de la FAT ne mentionne pas d’autres sujets abordés
quoiqu’il soit probable que le probléme créé par I’émission des char-
tes d’affiliation par le CMTC fiit discuté. De fait, 4 la réunion sui-
vante, I’exécutif demandait qu’on instruise une enquéte a ce sujet®s.

Quoi qu’il en soit, une bonne partie de leur probleme fut réglée en
septembre, au Congres de Berlin, lorsque Flett devint président
du CMTC et qu’une résolution adoptée excluait du Congres les
syndicats en rivalité avec des organisations ouvriéres affiliées a4 une
fédération internationale. Gompers jubilait: «La politique adoptée
et les dirigeants élus montrent hors de tout doute que les intentions
du mouvement ouvrier s’orientent vers I’acceptation de I’idée que nos
intéréts sont identiques en dépit de la ligne géographique arbitraire
qui nous sépare. Nous faisons tout en notre pouvoir pour protéger et
améliorer les intéréts de nos amis les travailleurs, et ceux qui se font
les avocats d’une politique d’isolement sont illogiques. Le but du
mouvement ouvrier est d’unir les travailleurs selon leur métier dans
les différentes villes, puis sur une base nationale, et enfin dans le
syndicalisme international. » ( The policy declared for, and the officers
elected demonstrate beyond question that the spirit of the labor
movement is growing towards the recognition that our interests are
identical regarding the arbitrary geographical lines. We are all doing
our level best to protect and advance the interests of our fellow-
workers, and those who would preach the policy of isolation are
absolutely inconsistent. The aim of the labor movement is to asso-

93 Idem, p. 184.

¢ Lettre de Gompers a P. M. Draper, 7 avril 1902, SGL, vol. 54, p. 124.

% Minutes of Executive Meeting (AF of L), 14 avril 1902, Department of
Archives of the Catholic University of America, John Mitchell Papers, 248.

¢ Minutes of Executive Meeting, 25 juillet 1902, op. cit.
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ciate the workers in our trades in the various localities, then
national, and the next step is international trade unionism?®7.) La FAT
s’assurait de la sorte que le CMTC ne contribuerait pas au dévelop-
pement du syndicalisme national. Les fédérations internationales de
métier pouvaient donc continuer en toute quiétude leur travail d’orga-
nisation au Canada et ainsi placer sous leurs ailes le développement
du syndicalisme canadien.

4. Les «intéréets» des fédérations internationales

L’hégémonie que les internationales désiraient maintenir sur le
mouvement ouvrier canadien et dont Gompers s’était fait le défenseur
reposait sur 1’idée d’une identité presque totale d’intéréts entre les
travailleurs canadiens et «américains». Cette communauté d’intéréts
transcendait leur appartenance a des structures politiques différentes.
Lorsque Gompers faisait mention de ce dernier facteur, il en réduisait
la portée en le présentant sous 'image d’un accident géographique
plus ou moins arbitraire®. Dans son esprit, les deux pays n’en fai-
saient qu’un pour les travailleurs.

Ce sentiment s’était cristallisé avec I’entrée massive au Canada de
capitaux et d’entreprises en provenance des Ftats-Unis vers 1900.
C’est I’époque ou de grandes entreprises comme General Electric,
Westinghouse, American Asbestos et National Cash Register établis-
sent des filiales au Canada. En 1900, les capitaux investis au Canada
par des « Américains» étaient de I’ordre de 175 millions de dollars;
ils atteignaient 520 millions en 1913 et un milliard et demi en 1926°°.
Les syndicats internationaux ont suivi la voie empruntée par les filia-
les d’entreprises «américaines». De méme que les financiers étatsu-
niens concevaient le Canada comme une extension de leur marché,
de méme est-il apparu tout a fait naturel aux chefs syndicaux d’inté-
grer le Canada a leur aire d’expansion. Il est significatif 4 ce propos
que la FAT, pour des besoins d’organisation, ait divisé en districts
le territoire nord-américain selon des critéres qui faisaient fi des

97 Lettre de Gompers a J. Flett, 29 sept. 1902, SGL, vol. 60, p. 235.

9% «Despite geographical division» (Report of Proceedings of the AFofL,
1901, p. 21); «geographical line of demarkation» (ibid., 1902, p. 15);
«arbitrary geographical lines» (Lettre de Gompers a Flett, 29 sept. 1902,
SGL, vol. 60, p. 235).

% Kari LeviTT, la Capitulation tranquille, p. 78.
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frontieres politiques du Canada; le Québec était le prolongement du
district « Eastern», et I’Ontario, celui de la zone « Middle!? .

L’intérét marqué des fédérations internationales pour le Canada
est survenu d’ailleurs a une époque ou une forte fievre impérialiste
s’emparait des Etats-Unis!®!. On voulait faire profiter les pays des
deux Amériques — sous la menace des armes parfois — des avanta-
ges de communier aux valeurs étatsuniennes. Nos voisins du Sud ont
ainsi établi au tournant du siécle une zone d’influence ou leur domi-
nation économique leur assurait, & des degrés divers bien slir, un
certain controle politique. La sollicitude des unions internationales &
I’égard des syndiqués canadiens reflétait dans une certaine mesure
ce sentiment impérialiste. Celui-ci trouvait sa justification théorique
dans le darwinisme social, systeme de pensée qui se répandit surtout
dans les milieux d’affaires, mais qui influenga également le mouve-
ment syndical. L’idée maitresse de cette conception veut que I’évo-
lution sociale soit le résultat de conflits entre les différentes compo-
santes de la société et que, de par une sélection naturelle, les unités
les plus fortes soient appelées a survivre et & dominer'°2. S’il n’est
pas étonnant que Rockefeller et Carnegie aient été persuadés de la
valeur de ces principes, il est par contre étrange de constater que
Gompers et Tobin aient subi leur influence 193,

La pénétration du syndicalisme «américain» au Canada n’est donc
pas uniquement le résultat fortuit des liens économiques qui unis-
saient les deux pays ni la conséquence naturelle de la mobilité de la
main-d’ceuvre comme elle I'avait été au xix© siécle; elle est aussi le
produit d’une volonté des chefs internationaux d’assurer leur hégé-
monie sur le mouvement syndical canadien. Cette volonté est de na-
ture impérialiste puisqu’elle tend a minimiser les différences natio-
nales et a établir entre les parties des relations d’inférieur 2 supérieur
plutdt que des rapports d’égalité!4. Il semble également que la

100
101

The American Federationist, oct. 1899, pp. 195 ss.

R..H. BaBcock (op. cit.) en a fait le motif principal de I’expansion des
unions internationales au Canada.

102 Richard HOFSTADTER, Social Darwinism in American Thought, New
York, Braziller, 1959, 248 p.; W. H. McGOVERN, From Luther to Hitler,
the History of Fascist-Nazi Political Philosophy, Boston, Houghton,
1941, pp. 453 ss.

Il r_1’y a pas meilleur exemple de cet esprit qui animait les chefs des fédé-
rations internationales que le discours de Frank Feeney devant les délégués
du CMTC en 1905 (Proceedings of TLC, 1905, p. 54).

Dans sa signification premiére, le terme «impérialisme » s’applique aux
visées expansionnistes d’'un Etat. Nous croyons cependant que, par

104
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crainte d’immigrants canadiens travaillant a des salaires inférieurs ou
encore I’appréhension de voir migrer les entreprises «ameéricaines »
vers le Canada ou les salaires étaient inférieurs n’aient joué qu’un
role secondaire dans I’établissement de syndicats internationaux, du
moins au tournant du siecle. Leur présence résultait beaucoup plus
d’une volonté d’étendre leur emprise, d’augmenter leurs effectifs et
d’assurer leur hégémonie.

L’expansionnisme syndical étatsunien n’aurait pu escompter aucun
résultat positif s’il n’avait trouvé des appuis nombreux parmi les tra-
vailleurs canadiens. Souvent il n’était plus ardents défenseurs de la
cause internationale que les chefs syndicaux canadiens. Leur associa-
tion avec les travailleurs du Sud leur valait des avantages certains :
une organisation capable de résister aux aléas de la conjoncture
économique, un fonds de gréve imposant, une organisation bien struc-
turée et, dans certains cas, une assurance contre la maladie et la
mortalité. Certains groupes de travailleurs canadiens, en particulier
ceux qui étaient liés aux métiers de la construction, auraient pu
obtenir des le début du xx¢ siecle des services comparables s’ils
avaient regroupé I’ensemble des unités syndicales canadiennes d’un
méme métier. Mais, bien avant qu’elles établissent des contacts entre
elles, les syndicats internationaux les avaient intégrées dans leur
rang. L’cckoumeéne canadien favorise la aussi les contacts nord-sud
rendant bien aléatoires les échanges est-ouest. Si le Canada avait
été un pays moins étendu et plus populeux, les internationaux y
auraient probablement trouvé des fédérations de syndicats nationaux
recrutant des membres dans la plupart des villes canadiennes. Tel
n’était cependant pas le cas, et c’est pourquoi la premiére campagne
d’organisation de la FAT a connu autant de succes.

La plupart des fédérations internationales avaient déja une solidité
et une expérience des relations de travail qui ne laissaient pas
indifférents les travailleurs canadiens. Ces syndicats, parce qu’ils
étaient le produit d’un pays plus industrialisé, plus urbanisé et plus
populeux, avaient I’avantage de posséder une certaine avance dans
les solutions qu’ils pouvaient apporter au malaise industriel. L’éti-
quette syndicale par exemple avait été mise a I’essai aux Etats-Unis
bien avant qu’elle ne soit utilisée au Canada. Cette avance, les tra-
vailleurs canadiens pouvaient également la vérifier au niveau des salai-
res. Les organisateurs internationaux se faisaient un malin plaisir a

extension, il n’est pas abusif de I'utiliser pour caractériser les objectifs de
la FAT. R. Babcock I'a d’ailleurs employé dans le sous-titre de sa thése.
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comparer les salaires d’un méme métier entre Montréal, Toronto,
Chicago ou Pittsburg. Comment les travailleurs canadiens ou québé-
cois auraient-ils pu rester sourds a ces arguments? C’est pourquoi
la majorité d’entre eux n’ont pas hésité a se faire les défenseurs de
la cause «internationale ».

* * *

Et pourtant, comme nous I’avons démontré, une minorité, quand
méme assez importante au Québec, a préféré résister aux séductions
de «l’internationalisme». La province se différenciait déja de I’Onta-
rio lorsque sont apparues les premieres organisations syndicales dans
le dernier tiers du xixe¢ siecle. Les internationaux tardaient a s’im-
planter, confrontés qu’ils étaient avec les Chevaliers du travail et les
nombreux syndicats nationaux qui florissaient au Québec. Ces syndi-
cats commengaient a la toute fin du siécle a se muer en fédérations
nationales. La Fraternité des cordonniers unis et I’Union protectrice
des monteurs recrutaient des membres a Montréal, Québec, Saint-
Hyacinthe et Trois-Riviéres; les liens qui unissaient chaque syndicat
étaient encore laches, mais ils évoluaient vers un raffermissement de
leur unité. Il n’était pas non plus exclu qu’ils aient cherché a intégrer
les cordonniers de centres manufacturiers ontariens.

Cette tendance vers la formation de syndicats nationaux au Québec
reflétait un courant nationaliste qui se manifestait également au ni-
veau du CMTC. Ses partisans avaient comme objectif de faire du
Congres une véritable fédération canadienne du travail avec plein pou-
voir d’émettre des chartes d’affiliation. Ralph Smith et P. Draper
entrevoyaient méme le jour ou le CMTC chapeauterait un large éven-
tail de syndicats nationaux. Les partisans de la révision du réle du
CMTC ne se recrutaient pas uniquement au Québec quoique cette
réforme ait regu un large appui parmi les délégués québécois. Ils
avaient conscience que, le Canada formant une entité politique
distincte, les Canadiens se devaient d’assurer eux-mémes le controle
complet de leurs organisations syndicales.

La FAT, pour sa part, voyait dans les gestes posés par le CMTC
une menace a l'unité des travailleurs nord-américains, ce qui affai-
blirait leur pouvoir de marchandage. A ce facteur s’ajoutaient des
motifs moins désintéressés relevant davantage d’un désir de domina-
tion que de sentiments altruistes. La fievre impérialiste qui travaillait
a I’époque les Etats-Unis a conduit les chefs syndicaux «américains »
a minimiser les différences politiques qui opposaient les deux pays et
a assimiler le Canada & un Etat de la fédération américaine. Gompers
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et Tobin ne se génaient pas pour comparer le role du CMTC a celui
d’unq fédération du travail comme il en existait dans la plupart
des Etats américains. Cette opinion répugnait a tous les chefs ou-
vriers canadiens, mais la plupart d’entre eux étaient d’avis que les
avantages obtenus grace a leur affiliation 4 une fédération internatio-
nale étaient tels qu’une rupture engendrerait un affaiblissement du
mouvement syndical canadien. Ils défendaient donc la cause «inter-
nationale» avec conviction, déterminés eux aussi a faire échec au
dual unionism.

La tendance «internationaliste» disputait donc aux nationalistes
’adhésion des travailleurs canadiens. Leurs rivalités ont engendré au
Québec de sérieux conflits dont les premieres manifestations qui
datent de la fin du x1xe siecle ont conduit & I’historique décision
du Congres de Berlin en 1902.



CHAPITRE II

DIX ANS DE CONFLITS, UN TOURNANT : 1892-1902

LA SCISSION AU CONSEIL CENTRAL DE MONTREAL. UN
CONFLIT PARMI LES TRAVAILLEURS DE LA CHAUSSURE.
DIVISION DU CONGRES DES METIERS ET DU TRAVAIL
DU CANADA

MESURE que les syndicats internationaux étendaient leur emprise,

ils modelaient a leur image les structures et 'idéologie des
syndicats québécois. La conception de I’action syndicale des interna-
tionaux présente cette particularité qu’ils peuvent difficilement accep-
ter de cohabiter avec des syndicats d’allégeance différente. En effet,
leur philosophie repose fondamentalement sur la recherche d’un
controle de I’offre de travailleurs au niveau d’un méme métier; une
fois ce contrdle obtenu, ils espérent vendre au patronat leur force de
travail au meilleur prix possible. C’est dans la mesure ou ils détien-
nent un monopole plus ou moins absolu sur les travailleurs d’un
méme métier dans une ville ou une région donnée qu’ils renforcent
leur pouvoir de marchandage aupres des employeurs. L’unité des tra-
vailleurs devient donc, a leurs yeux, une condition essentielle au bon
fonctionnement des organisations syndicales. Ils mettent autant
d’énergie a combattre les syndicats paralleles qu’a négocier une con-
vention collective.

C’est pour cette raison qu’aussitot devenus une force importante
au Québec les internationaux ont suscité de nombreux conflits in-
tersyndicaux. Ils ont d’abord cherché a éliminer les Chevaliers du
travail avec lesquels ils étaient en lutte aux Etats-Unis depuis 1887.
Par la suite, ce sont les syndicats nationaux qui ont été la cible de
leur offensive. Ils n’ont vraiment été satisfaits que lorsqu’ils eurent
éliminé toute trace de syndicats paralléles des structures du mouve-
ment ouvrier québécois et canadien.
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A — LA scISSION AU CONSEIL CENTRAL DE MONTREAL

Le premier choc entre les Chevaliers du travail et les internatio-
naux s’est fait sentir au Québec en 1892 avec la création a Montréal
d’un Conseil des métiers de la construction. Aux Etats-Unis, les ten-
sions entre les deux groupes s’étaient manifestées quelques années
plus tot, particulierement a partir de 1887, année qui consacra la
rupture définitive entre 1’Ordre des Chevaliers du travail et la Fédéra-
tion américaine du travail. Jusqu’a la fondation du Conseil de la
construction de Montréal, il semble bien que les luttes engagées aux
Etats-Unis n’aient pas eu tellement d’impact au Canada'.

1. Le Conseil central des métiers de la construction

Une unité syndicale montréalaise de la Fraternité internationale
des peintres et décorateurs (222) invitait les syndicats de la construc-
tion de la métropole a une assemblée, le 18 aolit 1892, au cours de
laquelle les participants décidérent de se regrouper en un Conseil
central des métiers de construction de batisse2. Ce nouveau conseil
comprenait, en plus des peintres et des décorateurs, trois syndicats
de charpentiers-menuisiers, une union de tailleurs de pierre et une or-
ganisation de platriers. Sauf I'Union des tailleurs de pierre, ils étaient
tous affiliés a une fédération internationale de métier3. Le chroni-
queur ouvrier de la Presse, en rapportant cette nouvelle, précisait
que le nouveau conseil était composé «de vieux lutteurs de la cause
ouvriere connaissant parfaitement tous les besoins de leurs classes» ;
il ajoutait que ce conseil n’avait aucune hostilité envers le Conseil
central des métiers et du travail de Montréal4. Fondé depuis 1885,
ce dernier rassemblait sur une base volontaire la plupart des syndicats
montréalais ; il avait comme fonction de représenter les intéréts des
travailleurs aupres de la municipalité et organisait aussi chaque année
le défilé de la Féte du travail, le premier lundi de septembre.

Contrairement a ce que pouvait croire le chroniqueur, les relations
entre les deux groupes s’envenimerent. L’indice le plus sir du
conflit réel qui divisait les travailleurs montréalais nous est fourni en

! C’est du moins la conclusion qu’en a tirée Eugene Forsey aprés une
étude minutieuse (Rapporté par R. H. BABcock, op. cit., fol. 26).

2 La Presse, 6 sept. 1892, p. 3.

3 La Presse, 3 sept. 1892, p. 2; 2 sept. 1893, p. 3; S sept. 1893, p. 7.

4 La Presse, 6 sept. 1892, p. 3.
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1893 lorsque le Conseil de la construction s’avisa d’organiser son
propre défilé de la Féte du travail. Le geste était d’autant plus signi-
ficatif qu’il survenait lors d’une manifestation qui visait précisément a
démontrer la force et I’unité des travailleurs. Un ouvrier s’en plaignit
amerement dans une lettre a la Presse, menagant de «démasquer»
les «ambitieux » responsables de cette scission®. Quelques jours plus
tard, Emile Peletier, un membre de la Fraternité internationale des
peintres et, depuis peu, vice-président général de cette fédération,
répondait au premier intervenant®. Le contenu de sa lettre nous per-
met de mieux connaitre les motifs qui sont a ’origine du schisme.
Depuis 1891, les syndicats de la construction voulaient voir modi-
fier la constitution du Conseil central afin de le rendre plus représen-
tatif du milieu ouvrier montréalais. L.a constitution accordait a tout
syndicat affilié ou assemblée trois représentants aupres du Conseil,
quels qu’en fussent les effectifs. Cette situation plagait sur un pied
d’égalité des syndicats aux effectifs restreints et les grosses unités
syndicales comptant plusieurs centaines de membres. Les syndicats
de la construction, précisément ceux qui comptaient le plus d’adhé-
rents, se plaignirent de ne pas avoir auprés du Conseil une influence
proportionnelle a leur nombre : ils dénoncérent cette injustice et ré-
clamérent une révision de la constitution. Intraitables, les délégués
au Conseil refuserent de modifier les bases de la représentation.
L’argumentation des syndicats de la construction visait particulie-
rement les Chevaliers du travail dont certaines assemblées groupaient
tres peu de membres. Comme plusieurs d’entre elles étaient mixtes,
c’est-a-dire qu’elles réunissaient des travailleurs de métiers diffé-
rents et qu’elles ouvraient méme leurs portes aux non-travailleurs, il
leur était facile de former une assemblée et d’envoyer trois délégués
au Conseil. Les années 90 se caractérisaient, en effet, par la forma-
tion d’un trés grand nombre d’assemblées ayant une période d’acti-
vité trés courte’. Par contre, la fondation d’un syndicat affilié a une
fédération internationale était plus difficile. Ne pouvaient en faire
partie que les travailleurs d’'un méme métier et surtout une fédéra-
tion acceptait d’affilier deux syndicats d’un méme métier uniquement
lorsque le nombre d’adhérents dans une ville donnée était considé-
rable. On comprend alors la colére des ouvriers de la construction
dont chaque syndicat comprenait environ une centaine de membres et

5 La Presse, 29 juillet 1893, p. 7.
¢ Idem, 5 aolt 1893, p. 7; la Patrie, 7 nov. 1903, p. 3.
7 FORSEY, op. cit., chap. Vil (annexe).
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dont la représentation auprés du Conseil se limitait quand méme a
trois délégués?.

2. Les sources du conflit

En réalité, beaucoup plus qu’une querelle d’influence, ce conflit
rejoignait fondamentalement une opposition au niveau de la concep-
tion de I’action syndicale. Les Chevaliers du travail avaient de la
classe ouvriere une définition assez large qui incluait tout agent relié
a la production de biens, qu’il fiit travailleur, manufacturier ou «pro-
fessionnel », rejetant uniquement les banquiers et les financiers occu-
pés, disait-on, a des fonctions parasitaires®, Leur projet visait rien
de moins qu’a réunir I’ensemble des producteurs dans un vaste mou-
vement pour I’abolition du salariat et le rétablissement d’une société
nouvelle fondée sur la coopération et la petite propriété. «Nous ne
croyons pas, estimait un membre de I’exécutif général des Cheva-
liers, que I’émancipation des travailleurs réside dans 1’augmentation
des salaires et la réduction des heures de travail ; nous devons aller
plus loin que cela, et nous n’y parviendrons que si le régime du sala-
riat est aboli!®.» Ce refus des contraintes liées au salariat représen-
te une des caractéristiques principales des Chevaliers du travail '!.

Pour leur part, les syndicats internationaux sont issus d’un tout
autre courant idéologique. Leur pragmatisme est le fruit d’'une lon-
gue adaptation des premiers syndicats de métier, anglais et étatsu-
niens, aux contraintes du développement industriel. Les travailleurs
qualifiés ont graduellement accepté de subordonner leur intérét per-
sonnel a celui du groupe, pour vendre par la suite a leur employeur
leur force collective de travail. Ils ne contestent pas le systeme capi-
taliste, mais cherchent a en tirer le meilleur parti possible. C’est vers
cet objectif qu’ont tendu les premiéres organisations syndicales au
début du xixe siécle. Intégrées par la suite dans des fédérations pro-

8 Le défilé de la Féte du travail de 1893 organisé par le nouveau conseil
comprenait environ 80 tailleurs de pierre et 150 peintres et décorateurs.
Le nombre de platriers n’est pas donné, ni non plus celui des menui-
siers quoiqu’on sache que ces derniers étaient parmi les syndicats les
plus nombreux (la Presse, 5 sept. 1893, p. 7).

2 G. N. GroB, Workers and Utopia..., p. 52.

10 The Laster, 1V, 15 nov. 1893, p. 3, dans GRoB, op. cit., p. 38.

11 Selon la these développée par Grob, ce refus est caractéristique des asso-
ciations ouvrieres au début d’une période d’industrialisation (voir
chap. 1°r, p. 7).
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fessionnelles, elles ont toujours cherché a s’assurer le controle de
I’offre de travailleurs.

Les Chevaliers du travail misaient, au niveau des moyens pour
atteindre les objectifs qu’ils s’étaient fixés, sur I'unité des travailleurs,
I’éducation, la création de coopératives et, dans certains cas, sur
’action politique. Tous ces moyens qui n’ont rien de tres radical
contrastaient avec ’ampleur des objectifs du mouvement. Rejetant,
du moins en principe, la gréve comme «a relic of barbarism », ils pré-
féraient recourir a I’arbitrage obligatoire dans les cas de conflits2.
C’était par I’éducation ou la persuasion qu’ils espéraient convaincre
de la justesse de leur solution les différents agents producteurs!3.
Quoique 1I’'Ordre, du moins officiellement, n’ait pas vu dans ’action
politique partisane un moyen de faire valoir ses idées, toutefois, plu-
sieurs assemblées au Canada comme aux Etats-Unis ont appuyé ou
présenté des candidats ouvriers'4. Au Québec, les Chevaliers ont
soutenu la candidature de plusieurs des leurs a des élections provin-
ciales et fédérales. Mais que ce soit dans le domaine politique, dans
celui de I’éducation ou encore dans la création de coopératives, les
résultats tangibles furent plutot décevants. Et, a mesure que le bilan
des expériences tentées par les Chevaliers apparaissait de plus en
plus négatif, les travailleurs qualifiés ont préféré revenir a des objec-
tifs plus limités, mais dont les résultats auraient I’avantage d’étre plus
perceptibles.

Conservateurs au niveau des objectifs, les syndicats internatio-
naux ont recours toutefois a des moyens de pression énergiques.
Loin de penser que la greve est un moyen dépassé de résoudre les
conflits de travail, ils I’estiment au contraire essentielle a ’améliora-
tion du sort des travailleurs. C’est a leurs yeux un droit fondamental
des travailleurs de pouvoir cesser collectivement de travailler pour un
employeur récalcitrant. Ce droit reste bien aléatoire cependant si le
syndicat n’a pas un certain contrdle de la main-d’ceuvre. Et ce con-

12 GROB, op. cit., p. 48; Norman J. WARE, The Labor Movement in the
United States, 1860-1890, p. 117.

'3 WARE, op. cit., p. 96; Fernand HARVEY, Aspects historiques du mouve-
ment ouvrier au Québec, pp. 88 ss.

14 J. BURTT et J. ROUILLARD, «Le mouvement ouvrier», dans J. HAMELIN
(édit.), les Travailleurs québécois, 1851-1896, pp. 97 ss; WARE, op. cit.,
pp. 356 ss; GROB, op. cit., pp. 82 ss. Contrairement a une opinion répan-
due, il n’y a pas que les assemblées canadiennes qui ont porté intérét a
I’action politique ; on trouve aussi aux Etats-Unis de nombreux exemples
semblables.
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trole, les syndicats se sont vite apergus qu’il est beaucoup plus facile
A établir parmi les ouvriers spécialisés. C’est pourquoi, a I’opposé des
Chevaliers du travail, la division des travailleurs par métier est fon-
damentale pour les syndicats internationaux. Il n’y a pas de négocia-
tion collective possible avec des syndicats mixtes groupant des tra-
vailleurs d’entreprises différentes. A la source du conflit qui dressa
les internationaux contre les Chevaliers du travail aux Etats-Unis,
cette question divisa aussi les travailleurs montréalais en 1892.

3. Le Conseil des métiers fédérés

Nous avons peu de renseignements sur les activités du Conseil de
la construction de Montréal. Comme nous I’indiquions plus haut, il
refusa de participer au défilé du Conseil central en 1893. L’année
suivante, il acceptait I'invitation du Conseil central, mais défilait avec
ses syndicats affiliés en queue de cortege et tenait & organiser son
propre pique-nique au parc Sohmer's. En 1895, les syndicats de la
construction réintégrerent les rangs du Conseil central. Ce n’était pas
pour longtemps puisque, peu de temps apres, les syndicats interna-
tionaux mijotaient la formation d’un conseil central rival en invoquant
les mémes raisons qui avaient conduit a la formation du Conseil de la
construction.

Les internationaux tentérent encore une fois, au début de 1896, de
modifier la constitution du Conseil central de facon que les syn-
dicats affiliés aient une représentation proportionnelle plutdt qu’un
nombre uniforme de délégués. Les Chevaliers repoussérent toutes les
propositions en ce sens d’autant plus facilement que, pour modifier
la constitution, il fallait 'appui des deux tiers des délégués'®. Méme
si les Chevaliers étaient en minorité au Conseil, les internationaux ne
réussissaient pas a recueillir, pour leur résolution, le nombre de voix
exigées par la constitution'?. C’est alors qu’ils songerent a quitter les
rangs du Conseil central pour former leur propre conseil 18,

Les mécontents discutérent de cette éventualité a une réunion
tenue en avril 1896. Cing syndicats internationaux y participaient :

1s Lag Presse, 4 sept. 1894, p. 5.

16 Idem, 22 nov. 1902, p. 19. )

17 Dans un historique du conflit probablement préparé par J. A. Rodier,
celui-ci rapporte que les Chevaliers ne formaient que le dixieme du total
des adhérents au Conseil central (ibidem).

18 [ g Presse, 23 mars 1896, p. 1; 27 mars 1896, p. 1.
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I’Union des platriers, I’Union typographique (176), 'Union des bar-
biers et deux syndicats de la Fraternité unie des charpentiers et me-
nuisiers '?. Avant la fondation définitive du nouveau conseil, le groupe
chercha a obtenir d’abord I’appui de la Fédération américaine du
travail. En mars 1897, Gompers, dans une lettre a P. J. Ryan, un des
leaders du groupe, approuva sans réserve les sécessionnistes: «Je
note avec vous... a propos de I’échec rencontré par les véritables
organisations de syndiqués et espére que vous ferez ce que vous
pouvez afin de venir a bout de régler ce probleme completement et
définitivement. Il n’y a pas d’autre solution possible pour réussir que
d’agir correctement et vigoureusement en vue de cet objectif. Ces
gens qui se disent Chevaliers du travail et se prétendent les amis des
travailleurs sont parmi leurs pires ennemis. Je vous félicite du bon
travail que vous avez fait jusqu’ici.» (I note with you (...) relative to
the drawback of legitimate organizations of trade unions and trust,
that you will do what you can in order to strengthen out this matter
fully and completely. There is no way by which this can be success-
fully done unless done right and aggressively and to the point. These
people posing as Knights of Labor pretending to be friends of labor
are some of the worst enemies of labor. I congratulate you upon the
good work that far done ?°.) En réponse, le mois suivant, Ryan expli-
quait a Gompers qu’environ 300 Chevaliers du travail divisés en sept
assemblées exercaient auprés du Conseil plus d’influence que les syn-
dicats de métier dont les effectifs étaient pourtant supérieurs (I’'un de
ces syndicats possédait méme a lui seul plus de 300 membres). Il
semble bien également que Ryan en ait profité pour lui demander une
charte d’affiliation?!. L’obtention de cette charte assurait automati-
quement le succes du nouveau conseil puisque la constitution de la
FAT obligeait sous peine de sanction tous les syndicats internatio-
naux de la ville a s’y affilier. Il va sans dire qu’une telle mesure plai-
sait a Gompers puisqu’elle rencontrait son désir de raffermir son
emprise sur le syndicalisme canadien: «Je ne parviens pas a com-
prendre pourquoi de sérieux et sincéres travailleurs appartenant a des

19 Proces-verbal du Conseil fédéré, 20 avril 1897, p. 1, dans J. MARTIN,
op. cit., p. 79.

20 T ettre de Gompers a P. J. Ryan, 4 mars 1897, SGL, vol. 18, 287. En 1896,
Ryan était président du Conseil central. Accusé de vouloir diviser le
Conselil, il nia énergiquement (la Presse, 23 mars 1896, p. 1; 27 mars
1896, p. 1).

2! Lettre de Gompers a P. J. Ryan, 10 avril 1897, SGL, vol. 19, 522.
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syndicats de métier puissent tolérer autant de bétises dans votre
ville.» (1 cannot for the life of me see why earnest sincere workmen
organized on trade union line can tolerate such tom-foolery as exists
in your city?2.)

Les membres des syndicats internationaux a Montréal ne parta-
geaient pas tous le méme avis sur la sagesse d’une telle opération
puisqu’elle divisait irrémédiablement le mouvement ouvrier montréa-
lais. Averti des pressions qui s’exergaient aupres de la FAT, I'un
d’entre eux entreprit des démarches aupres de la fédération dont il
était membre pour empécher la concession d’une charte?3. La FAT
était tres sensible a ’opinion des fédérations puisqu’elle-méme en
était une création, que ses pouvoirs étaient extrémement limités et
qu’elle dépendait financierement de leur support?4. Aussi, lorsque
Gompers s’apercut qu’une fédération manifestait des réticences, son

“enthousiasme pour la création d’un nouveau conseil diminua. 11 le fit
savoir en mai aux artisans de la scission a Montréal : «Je ne veux pas
diminuer votre ardeur ni vous dire qu’a aucun moment la charte ne
vous sera accordée, mais j’ose croire qu'une plus loyale et meilleure
tentative devrait étre faite pour débarrasser le Conseil central de ces
détestables influences qui ont empéché son développement et miné
son autorité.» (I do not wish to temper your ardour nor to say that
under no circumstances will the charter be issued but I do believe
that a fairer and better attempt should be made to rid the Central
from the awful influences which have retained its growth and in-
Sfluence?s.) 11 donnait le méme conseil un peu plus tard a Joseph Ainey,
président du «local » montréalais (134) de la Fraternité unie des char-
pentiers et menuisiers : «Je crois que les meilleurs intéréts des travail-
leurs de Montréal et du Dominion exigent que tout soit fait pour évi-
ter les conflits et les querelles dans les rangs des travailleurs. Je
pense par la que les syndiqués de Montréal devraient s’unir dans une
organisation centrale et exclure du conseil ceux qui n’appartiennent
pas a un syndicat de métier. Dans I’effort que vous déployez pour
atteindre ce but, il n’est pas bon de diviser les syndicats de métier et
de s’orienter séparément car a ce moment-1a il ne peut y avoir d’unité

22 Ibidem.

23 Lettre de Gompers a P. J. Ryan, 19 mai 1897, SGL, vol. 20, 16.

24 On s’en rend compte a la lecture de la correspondance de Gompers. Le
ton d’une lettre adressée a un président de fédération est fort différent de
celui qui prévaut lorsqu’il écrit a ses organisateurs.

25 Lettre de Gompers a P. J. Ryan, 19 mai 1897, SGL, vol. 20, 16.
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d’action possible.» (I imagine that the best interests of labor in
Montreal and the Dominion demands that everything be done to
avoid a conflict and dispute in the ranks of labor. I mean by this that
the trade unionists of Montreal should unite in a central body and
exclude from your councils those who are not organized upon trade
union lines and in the effort to accomplish this purpose, it is not wise
to divide the trade unions and drive each other apart so that there
can be no common unity or motion?%.) Gompers se faisait mainte-
nant le défenseur de I'unité des travailleurs montréalais.

Pour des raisons que nous ignorons, deux mois plus tard il passait
outre a ses réticences et accordait la charte convoitée, la premiére
émise au Canada a un conseil central. Fort de cet appui, le groupe
dissident tenait sa premiere assemblée le 28 juillet 1897; il choisissait
de donner au nouveau conseil le nom de Conseil des métiers fédérés
et du travail de Montréal; il élisait son premier président, Joseph
Ainey, membre du syndicat le plus vivement opposé au Conseil cen-
tral, 'unité locale de la Fraternité unie des charpentiers et menui-
siers 2’. Gompers souhaitait les meilleurs succés au nouveau conseil,
estimant «que les travailleurs s’ils espeérent remporter des victoires
et progresser devront se syndiquer de cette manieére et n’admettre
dans leur conseil central personne d’autre que des syndicats de mé-
tier». (That the workers if they hope to gain any victory and to prog-
ress will have to organize on these lines and in their central bodies
admit none other than trade unions®8.)

L’obtention d’une charte d’affiliation n’était qu’une premiere étape
pour les dissidents; la seconde consistait a s’en servir pour «con-
vaincre» toutes les unités syndicales internationales de joindre le
Conseil fédéré. La plupart de ces unités le firent sans peine ; certaines
par contre, I'Union typographique Jacques-Cartier, I'Union interna-
tionale des mouleurs et celle des briqueteurs, mirent moins d’em-
pressement a abandonner le Conseil central. Le Conseil fédéré dé-
cida alors de recourir aux bons offices de Gompers pour rallier les
récalcitrants?®. Celui-ci écrivit dans ce but au président général de

~

6 Lettre de Gompers a J. Ainey, 27 mai 1897, SGL, vol. 20, 37.
Proces-verbal du Conseil fédéré, 28 juillet 1897, dans J. MARTIN, op. cit.,
p.- 79.

8 Lettre de Gompers a J. Cantwell, secr. du Conseil fédéré, 31 juillet 1897,

SGL, vol. 20, 759.

2 Idem, 3 mars 1898, vol. 22, 885; lettre de Gompers a A. Gariépy, 7 mars
1898, SGL, vol. 22, 915.

~
~
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I’Union typographique internationale : « Est-ce que je peux compter
sur votre collaboration pour inciter I'unité syndicale 145 a s’affilier
au Conseil. Je sais qu'un mot de votre part a propos de leurs obliga-
tions aura beaucoup de poids.» (May I count upon the use of your
good offices to influence union 145 to become attached to the Council.
I know that a word from you as to the duties in the premises would
have very much weight3°...) Le président s’acquitta de cette tache
et 'un des plus vieux syndicats internationaux de Montréal intégra
le Conseil fédéré en 18993!. L’Union des mouleurs fit de méme en
1900 apres que I’exécutif international fut intervenu la aussi pour faire
respecter la constitution3?. Quant au syndicat local des briqueteurs,
Gompers n’y pouvait rien puisque I’Union internationale des brique-
teurs n’était pas a ce moment affiliée a la FAT33,

Les deux conseils organisérent en 1898 et 1899 des défilés paral-
leles lors de la Féte du travail. Dix-neuf syndicats, la plupart inter-
nationaux, participaient en 1899 au défilé du Conseil fédéré alors que
le Conseil central pouvait compter sur la présence de 24 organisa-
tions syndicales : huit seulement étaient des assemblées de Cheva-
liers du travail, six étaient affiliées a des fédérations internationales
et le reste était composé de syndicats nationaux 34. Les deux conseils
centraux avaient cette année-la un nombre a peu pres identique d’af-
filiés. Deux ans a peine apres sa fondation, le Conseil fédéré pouvait
prétendre, autant que le Conseil central, étre le porte-parole des tra-
vailleurs montréalais.

* * *

L’injustice au niveau de la représentation dont souffraient les syn-
dicats internationaux a l’intérieur du Conseil central était ’accusa-
tion le plus souvent alléguée par les partisans de la scission. Mais en
fait, comme nous I’avons démontré, I’argumentation reflétait des di-
vergences idéologiques fondamentales. On accusait les Chevaliers du
travail «de ne représenter rien, ni personne», d’accueillir dans leurs
rangs «des politiciens, des faiseurs et des égoistes35». Ces reproches

w

0 Lettre de Gompers a W. B. Prescott, président, 2 mars 1898, SGL, vol. 22,
880.
31 Lettre de Gompers a A. Gariépy, 7 mars 1898, SGL, vol. 22, 915.
32 L.a Presse, 7 oct. 1898, p. 6.
3 Lettre de Gompers a A. Gariépy, 7 mars 1898, SGL, vol. 22, 915.
34 La Presse, 2 sept. 1899, p. 2.
35 La Presse, 19 sept. 1900, p. 1; 20 nov. 1902, p. 11; 22 nov. 1902, p. 5.
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cependant cachaient mal une conception de I’action syndicale qui
admettait comme légitimes les seules organisations professionnelles,
¢’est-a-dire celles qu’on appelait a I'époque les syndicats « bona fide »,
composés seulement de travailleurs d’'un méme métier. Les syndicats
mixtes comme 1’étaient les Chevaliers du travail affaiblissaient le pou-
voir de marchandage des travailleurs de métier et constituaient par
conséquent une entrave au développement des syndicats internatio-
naux. Les Chevaliers dont I’objectif ultime était une réforme du
systeme capitaliste ne voyaient pas d’objection a admettre dans leurs
assemblées tous ceux qui souscrivaient a ce but. Au contraire, les
internationaux visaient a une amélioration immédiate du sort des tra-
vailleurs grace a de meilleurs salaires et conditions de travail. C’est
ce que Gompers laissait clairement savoir a Ryan en 1897: «Les
Chevaliers du Travail ont cessé d’étre une organisation ouvriére. Si
les travailleurs veulent se syndiquer pour protéger leur salaire, les
heures et autres conditions de travail, ils devraient joindre un syndi-
cat de leur métier et, s’il n’existe pas de tel syndicat, alors ils de-
vraient en fonder un. Les assemblées mixtes n’ont pas leur place dans
le mouvement syndical.» (The Knights of Labor has ceased to be a
labor organization. If workmen want to organize to protect their
wages, hours of labor and other conditions under which they work
they should join the union of their trade or organization, and if no
union of their trade exists then organize one. Mixed assemblies have
no place in the trade union movement35.) Il y avait donc incompati-
bilité entre les deux groupes non seulement sur le mode de recrute-
ment, mais également au niveau des idéologies qui les guidaient.

La majorité des chefs syndicaux montréalais étaient convaincus
de I'efficacité de I’action syndicale telle qu’elle était formulée par les
internationaux. Ils s’en faisaient les défenseurs, n’hésitant pas a faire
appel aux ressources de la FAT pour faire triompher leur point de
vue. Gompers s’en réjouissait puisque cela accroissait I’influence des
fédérations internationales au Canada. La scission du Conseil central
fut donc le produit de deux agents: I’influence et 1’aide significative
de la FAT associées a un milieu réceptif a ’action des syndicats
internationaux. Ce n’est pas la FAT, mais des syndiqués montréa-
lais qui ont amorcé le mouvement de scission; ils n’ont toutefois
annoncé la création du Conseil fédéré qu’apres avoir obtenu une
charte d’affiliation de la FAT. La fondation du Conseil fédéré est tout

36 Lettre de Gompers a P. J. Ryan, 10 avril 1897, SGL, vol. 19, 522.
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a fait typique de la maniere dont s’est réalisée I’ emprise du syndica-
lisme international au Québec. Si on peut y voir 'action de I’impé-
rialisme étatsunien, on y décele aussi I’appel de travailleurs québé-
cois.

B — UN CONFLIT PARMI LES TRAVAILLEURS DE LA
CHAUSSURE

Bien avant de se manifester au niveau du Conseil central, I’em-
prise du syndicalisme international s’était fait sentir parmi les unités
syndicales montréalaises. Son influence s’était accrue au tournant du
siecle aprés que la FAT et les fédérations internationales eurent
entrepris une vigoureuse campagne d’organisation. L’une d’elles, la
Boot and Shoe Workers Union, nous ’avons mentionné précédem-
ment, n’avait pas encore, en 1900, envoyé d’organisateur au Canada.
Les problemes qu’elle rencontrait aux Etats-Unis ne I’avaient pas in-
citée a syndiquer les travailleurs canadiens.

Toutefois, une réorganisation compléte de la BSWU sous 1'im-
pulsion de J. F. Tobin provoqua en 1899 une augmentation sensible
de ses effectifs. Le nouveau président misait sur I’utilisation de I’éti-
quette syndicale pour donner un nouveau souffle 4 la Fédération. Le
succes ne se fit pas attendre puisque, de 1900 & 1903, le nombre de
ses membres doubla chaque année3’. C’est alors que la Fédération
s’intéressa aux travailleurs canadiens de la chaussure. Elle recrutait
ses membres surtout en Nouvelle-Angleterre et plusieurs d’entre eux,
le président Tobin par exemple, étaient d’origine canadienne. Com-
me dans le domaine du textile, il y avait de part et d’autre de la
frontiére un va-et-vient constant de travailleurs de la chaussure. Les
salaires étant plus élevés aux Etats-Unis, on comprend que la Fédé-
ration ait songé a se protéger contre une main-d’ceuvre 3 bon marché.
La syndicalisation des Canadiens avait I’avantage de renforcer son
controle de la main-d’ceuvre tout en comportant une augmentation
substantielle de ses effectifs.

1. Les travailleurs de la chaussure de Montréal

En aoiit 1900, le vice-président de la Fédération, Collis Lovely,
entreprenait une tournée d’organisation au Canada. Il s’arréta a

37 Horace B. DAVIS, Shoes : The Workers and the Industry, p. 246.
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Montréal ou il vanta devant les membres de la Fraternité des cordon-
niers unis les avantages de I’étiquette syndicale 8. Il se rendit par la
suite a Saint-Hyacinthe et fort probablement 4 Hamilton et a Toronto.
Le résultat de cette visite ne se fit pas attendre puisque trois unités
syndicales de Hamilton s’affiliaient a la Fédération en novembre et
une autre, a Toronto, en décembre3®. La situation au Québec se
présentait sous un jour différent. Il existait déja un Conseil central
des cordonniers 2 Montréal (créé par les quatre syndicats nationaux
de Montréal) et deux fédérations nationales d’ouvriers de la chaus-
sure, la Fraternité des cordonniers unis et I’Union protectrice des
monteurs. Fondées depuis peu, les deux fédérations comptaient a
peu pres deux mille membres. La Boot and Shoe Workers Union
tenta alors de convaincre ces syndicats des avantages de I'affiliation
internationale.

Le président de la BSWU, John Tobin, communiqua avec Gompers
en décembre 1900 pour que John Flett, I'organisateur de la FAT,
prenne en charge I’organisation des ouvriers de la chaussure. Gom-
pers faisait savoir a Flett en décembre 1900 : «Nous sommes exces-
sivement impatients que les travailleurs de la chaussure s’affilient a la
Boot and Shoe Workers National, et comme vous devez le savoir, il
serait tout a notre avantage de renforcer nos syndicats.» (We are
uncadingly (sic) anxious to have the Boot and Show Workers or-
ganized under the Boot and Shoe Workers National, and as you may
know it would be of very great advantage in every way in adding
strength to the unions*°.) Tobin et Gompers étaient donc vivement
intéressés a ce que les travailleurs québécois se joignent rapidement
au syndicat international. Au milieu de décembre, Flett et Warren
rencontrérent les délégués du Conseil des cordonniers de Montréal.
On discuta longuement d’une affiliation possible sans pourtant en
arriver a une décision définitive4!. Flett resta quelques semaines a
Montréal pour tenter de vaincre les réticences des syndicats de
cordonniers“2. Tobin revint de nouveau dans la métropole en fin de
janvier, bien résolu a mettre un point final aux négociations. Il ren-
contra encore une fois le Conseil des cordonniers avec Flett et plu-
sieurs chefs syndicaux montréalais. Il fit valoir que 1’Union qu’il re-

3% La Presse, 10 aout 1900, p. 7; 16 aoit 1900, p. 3.

39 The Labour Gazette, vol. 11, p. 372.

40 Lettre de Gompers a J. Flett, 29 déc. 1900, SGL, vol. 39, 227.
4! La Presse, 12 déc. 1900, p. 7.

42 Idem, 24 déc. 1900, p. 3; 11 janvier 1901, p. 3.
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présentait était opposée aux gréves et préférait recourir a I’arbitrage
pour régler les conflits. 1l expliqua longuement a ses auditeurs la
méthode employée par son syndicat pour éviter les greves.

Dans la seconde moitié du x1x°® siecle, le syndicalisme avait du mal
a s’implanter aux Etats-Unis parmi les travailleurs de la chaussure ;
de longues greves perdues venaient 4 chaque fois réduire a néant les
efforts des promoteurs de la syndicalisation. En 1899, Tobin imagina
que I’étiquette syndicale pouvait étre un excellent moyen de pression
sur I’employeur. La Fédération consentait & fournir & un employeur
éventuel se marque de fabrication syndicale si celui-ci s’engageait a
n’employer que des ouvriers appartenant i ce syndicat (atelier syndi-
cal fermé). Le contrat conclu entre les deux parties défendait le
recours a la gréve et au lock-out; s’il y avait mésentente sur les
salaires et les conditions de travail, on soumettait le probléme a un
comité d’arbitrage composé d’un représentant syndical, d’un repré-
sentant de ’employeur et d’une troisitme personne choisie par les
deux premieres. Les décisions de ce tribunal étaient finales et liaient
les parties*3.

L’efficacité de cette méthode reposait sur les avantages que les
employeurs pouvaient tirer de 1’étiquette syndicale. La FAT et les
fédérations internationales faisaient énormément de publicité aupres
de leurs membres pour qu’ils n’achétent que les produits portant
une marque syndicale. Il y avait par exemple 4 Montréal un comité
du Conseil fédéré, appelé Comité de I’étiquette, dont la seule tiche
consistait a faire connaitre les étiquettes apposées par les différentes
fédérations internationales. Le procédé ne semble pas avoir trop mal
réussi pour la BSWU, puisque plusieurs manufacturiers aux Etats-
Unis et au Canada étaient désireux d’apposer I’étiquette sur leurs
produits.

Tobin profita de son séjour 2 Montréal pour soumettre cette mé-
thode & I’attention de quelques manufacturiers®4. Ils I’accueillirent
assez favorablement puisqu’en février trois d’entre eux acceptaient de

43 La Presse, 23 janvier 1901, p. 2; The American Federationist, mai 1903,
p- 382; A. E. GALSTER, The Labor Movement in the Shoe Industry,
pp. 90 ss. De toutes les fédérations internationales, la BSWU était la
seule, a notre connaissance, i repousser la gréve et a lui préférer 1’arbi-
trage obligatoire. La faiblesse des moyens de pression de ce groupe de
travailleurs explique cette particularité.

44 La Presse, 31 janvier 1901, p. 11. Il rencontra le 6 février des représen-
tants de I’ Association des manufacturiers de Montréal (la Presse, 7 février
1901, p. 10).
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conclure une entente avec la fédération internationale’. Les syndicats
de travailleurs étaient également bien proches d’un accord: I’Union
des tailleurs de cuir accepta I’affiliation a la fin de janvier; I’Union
des cordonniers en rurns étaient, elle aussi, sur le point de modifier
sa constitution tandis que I’Union des monteurs s’apprétait a con-
sulter les syndicats de Québec, Saint-Hyacinthe et Trois-Rivieres a
ce sujet4¢, Tobin se félicitait de son travail; il était, selon les mots
de ’American Federationist, «enchanté des progres faits dans 1’inté-
rét de son syndicat». (Very much elated over the progress made in
the interest of his union*’.)

2. Les travailleurs de la chaussure de Québec

Tobin dirigea alors son attention vers Saint-Hyacinthe et Québec.
Fin janvier, il rendait visite aux travailleurs et aux manufacturiers de
Saint-Hyacinthe %3, Le 3 février, on organisait a son intention a Québec
une assemblée ou il adressa la parole en compagnie de Flett a pres
d’un millier de personnes. Il traca un bref historique de la Fédération
et insista sur I'idée qu’un syndicat est fort dans la mesure ou il peut
compter sur une forte cotisation de ses membres. La cotisation de la
Fédération était en effet assez élevée : 25 cents par semaine en retour
d’une allocation de maladie de 3 dollars par semaine et le versement
d’une somme de 50 a 100 dollars au déces. Si le syndiqué y ajoutait
cingq sous, il pouvait espérer recevoir comme secours de gréve un
montant de 3 dollars par semaine. Tobin concluait en leur disant
qu’avec une organisation aussi efficace «les patrons hésiteraient a
les provoquer ou a leur refuser justice*®». L’assemblée était nom-
breuse, mais réserva un accueil assez froid aux deux orateurss°. Flett
demeura encore quelques jours a Québec dans I’espoir de rallier
I’adhésion des travailleurs de la chaussure.

A Montréal, la perspective de succes était toutefois beaucoup
moins favorable. L.a visite des organisateurs internationaux ne pou-
vait pas survenir au plus mauvais moment. En effet, les syndicats de
la chaussure de Québec avaient subi quelques mois plus tot de la part

45 The American Federationist, mars 1901, p. 85.

46 La Presse, 31 janvier 1901, p. 7; 29 janvier 1901, p. 3.
47 The American Federationist, mars 1901, p. 85.

4% La Presse, 28 janvier 1901, p. 7.

49 Idem, 4 février 1901, p. 2.

Y Ibidem.

-



60 LES SYNDICATS NATIONAUX AU QUEBEC, 1900-1930

de I’Association des manufacturiers un lock-out de pres de deux
mois, du 25 octobre au 10 décembre 1900. Les manufacturiers
avaient tenté de briser les reins des syndicats locaux. Prié¢ d’interve-
nir pour régler le conflit, Mgr Bégin, archevéque de Québec, conseil-
lait aux manufacturiers de réouvrir leur fabrique en attendant la pro-
clamation d’une sentence arbitrale. Celle-ci leur parvint le 10 janvier
tout juste quelques semaines avant la visite de Tobin et Flett a
Québec (3 février). La sentence reconnaissait le droit d’association
aux travailleurs, mais exigeait des modifications aux constitutions
pour les rendre conformes « 4 la morale, & ’honnéteté et & la justiceS!».
La révision des constitutions par une commission ecclésiastique
n’avait pas encore débuté au moment ou Flett et Tobin adressaient
la parole aux ouvriers de la chaussure. Mais chacun savait que plu-
sieurs articles de la constitution de I'Union internationale ne plai-
saient pas aux autorités religieuses. Aussitot que larrivée de Flett
et Tobin fut connue i I’archevéché, on prit des mesures pour que,
dans les églises de Saint-Roch et Saint-Sauveur, les curés « mettent

: les ouvriers en garde contre les promesses mirobolantes qui pour-
{ raient leur étre faites pour entrer dans une société internationale 52,

Durant le lock-out, le secrétaire de I’ Association des manufac-
turiers avait accusé les associations ouvrieres de Québec «d’obéir
a4 un pouvoir central étranger», en I'occurrence, il s’agissait du bu-
reau exécutif de la Fraternité unie dont le siege était établi 3 Saint-
Hyacinthe 3. On imagine bien alors que la perspective d’une affilia-
tion & un syndicat international ait effrayé les manufacturiers. Apres
la lecture de la constitution de la BSWU, un des marchands en
gros de Québec concluait que, si elle était adoptée par les ouvriers,
il abandonnerait le commerce de la chaussure. Il préférait voir les
ouvriers appartenir 3 une association indépendante «laquelle serait
plutdt reconnue des patrons que ces unions étrangéres 4 ».

Les milieux d’affaires, le clergé et la presse locale étant opposés
a Daffiliation internationale, on comprend les réticences des travail-
leurs de Québec, surtout & un moment ol les manufacturiers avaient
soutenu un lock-out de six semaines pour faire disparaitre les syndi-

-

cats locaux. Il apparaissait pour le moins mal venu d’émousser la

5! «Sentence arbitrale de Mgr I’Archevéque de Québec, 10 janvier 1901 »,
dans la Semaine religicuse, 26 janvier 1901, p. 356.

52 La Presse, 4 février 1901, p. 2.

%3 Idem, 28 novembre 1900, p. 8.

5¢ Idem, 4 février 1901, p. 2.
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susceptibilit¢ du patronat et du clergé par une affiliation dont les
avantages leur semblaient douteux. .

Il répugnait a plusieurs de payer a la BSWU une cotisation plus
élevée que celle qu’ils versaient jusque-l13s5. Il y avait un autre
facteur négatif au bilan des internationaux : la crainte entretenue par
les ouvriers québécois que les organisateurs du syndicat interga—
tional ne soient des agents au service des manufacturiers américains
pour ruiner les entreprises québécoises. Malgré un tarif de 35 pour IQO
sur les chaussures importées des Etats-Unis, les manufacturiers qué-
bécois subissaient la concurrence de leurs voisins du Sud. Les
travailleurs de Québec en étaient conscients, ayant méme chargé
le Conseil central de leur ville de prier le gouvernement fédéral de
porter le tarif a 50 pour 1005¢, '

Pour toutes ces raisons, les travailleurs de Québec ne voyaient pas
I’affiliation d’un trés bon ceil; ils préféraient militer a ’intérieur de
syndicats nationaux foris. Ces 4 000 travailleurs de la chaussu.re sont
demeurés pendant toute la période étudiée le noyau de la résistance
a la pénétration du syndicalisme international au Québec.

3. L’affaire Ames-Holden

Lorsque Tobin revint dans la métropole au début d’avril 1901, la}
situation pour la Boot and Shoe Workers Union était toujours aussi
incertaine. Il demanda encore une fois que Flett I’appuie dans ses
efforts7. Seule I’Union des tailleurs avait accepté I'affiliation; le?s
autres syndicats délibéraient sur cette question. Pour leur part, t.r01s
manufacturiers de Montréal et un autre de Saint-Hyacinthe, la maison
Séguin et Lalime, avaient accepté d’utiliser la marque syndicale
internationale. Cette derniére entreprise forgait maintenant ses em-
ployés sous peine de renvoi-a faire partie du syndicat intel:national”.
Cette question incita I’Union protectrice des monteurs a devan.cer
son congres annuel; les délégués de Québec, Montréal, Saint-
Hyacinthe et Trois-Rivieres délibérérent a ce propos3?. Il est proba-

55 Idem, 7 février 1901, p. 9. ) ) .

¢ Tettre du Conseil central des métiers et du travaxll de Quebec} a W. Lau-
rier, 19 février 1901, APC, Correspondance de Sir W. Laurier, MG 26,
187, 53544,

57 Lettre de Gompers a J. F. Tobin, 2 avril 1901, SGL, vol. 41, 944; lettre
de Gompers a J. Flett, 2 avril 1901, SGL, vol. 41, 948. )

s8¢ Rapport des séances de I'Union protectrice des cordonniers-monteurs,
10 avril 1901, BUL, bobine V.

3 Idem, S juin 1901.
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ble que le geste des «internationaux » les irrita quoiqu’on évitat de le
commenter publiquement.

Au début de juin, I’Association des manufacturiers de chaussures
de Montréal a l'instar de celle de Québec prit une position plus
ferme a I’égard du syndicat international. Elle refusa d’admettre le
président Tobin a une réunion de représentants d’employeurs et d’em-
ployésé®. Les chefs syndicaux qui appartenaient a la fraternité
des cordonniers unis et 4 'Union des monteurs étaient d’avis que les
manufacturiers ayant accepté 1’étiquette internationale allajent re-
noncer a s’en servir®!.

Cela n’empécha pas toutefois deux autres syndicats montréalais,
I'Union des cordonniers en turns et I'unité syndicale locale de la
Fraternité des cordonniers unis, de joindre la Boot and Shoe Workers
Union a la fin de juin. 1l semble bien que ces travailleurs craignaient
de perdre le marché de la chaussure de 1’Ouest canadien si leurs
produits ne portaient pas I’étiquette internationale®?. Cet argument
ne parvenait cependant pas a convaincre le syndicat le plus impor-
tant, I’Union locale des monteurs, dirigée par son président fonda-
teur, Télesphore Beaupré.

S’impatientant de la lenteur de ce groupe d’irréductibles, Tobin
prit une décision lourde de conséquences. L’Union des monteurs
soutenait contre la maison Ames, Holden and Co. une gréve qui durait
depuis six mois (février 1901). Les grévistes avaient regu ’appui du
Conseil central des cordonniers de méme que I'aide matérielle des
monteurs de Québec®?. Comme il I’avait fait avec plusieurs autres
manufacturiers, Tobin avait expliqué au vice-président de cette entre-
prise les régles qui régissaient le fonctionnement de sa fédération.
Au début de septembre, le vice-président écrivait 2 Tobin qu’il était
désireux de faire usage de la marque syndicale internationale . Cette
entreprise de plus de 25 ans d’existence était I’'une des plus impor-
tantes de Montréal; elle employait, en effet, au moins 500 person-
nes®. Désireux de conclure une entente rapide avec la compagnie,
Tobin vint spécialement de Boston pour convaincre le Conseil des

60 La Presse, 14 juin 1901, p. 12.

1 Idem, 6 juin 1901, p. 9.

62 Idem, 5 juillet 1901, p. 5.

63 Idem, 26 février 1901, p. 12; 14 mars 1901, p. 10; Rapport des séances
de I’Union protectrice..., op. cit., 3 avril 1901.

4 Lettre de J. Redmond 4 J. F. Tobin, cité dans la Presse, 17 sept. 1901, p. 2.

5 The Montreal Daily Herald, 17 sept. 1902, p. 9.
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ouvriers de la chaussure de Montréal, organisme nouvellement créé
qui coordonnait ]’action des quatre syndicats internationaux de la
ville%. Bien qu’il siit que les monteurs de cette maison étaient en
greve, le Conseil, sous les instances répétées de Tobin, accorda
quand méme la marque de fabrication syndicale 7.

La réaction de I’Union des monteurs fut immédiate et des plus
vives. Ils choisirent d’abord de porter leur cause aupres du Conseil
fédéré dont ils faisaient partie méme si leur syndicat n’était pas affilié
a une fédération internationale. Le Conseil forma un comité pour
enquéter sur I’origine du différend®3. Le rapport du comité qui était
unanime pour condamner la conduite du Conseil des ouvriers de la
chaussure suscita un vif débat lorsqu’il fut présenté aux délégués du
Conseil fédéré. Méme si une minorité importante appuyait la cause
du Conseil des ouvriers de la chaussure, la majorité pourtant approuva
tel quel le rapport du comité$®. Cette décision n’avait qu’une portée
morale, mais venant d’un organisme composé a majorité de délégués
de syndicats internationaux, elle prenait un singulier relief. Le blame
en fait, et chacun en était conscient, s’adressait a J. F. Tobin. 1l était
assez inusité qu'un Conseil de métier osat dénoncer le président
d’une fédération internationale.

Tobin répliqua vigoureusement en employant tous les moyens que
son poste mettait a sa disposition. Fin octobre, il écrivit une longue
lettre 24 Gompers le pressant d’intervenir pour que le Conseil fédéré
exclue de ses rangs I’Union des monteurs. La constitution de la FAT
contenait, en effet, une clause (sect. I, art. XLI) qui refusait a un
Conseil central le droit d’admettre des délégués d’un syndicat qui
n’était pas affilié a une fédération internationale’. C’était cette
clause que Tobin voulait voir mise en application par le Conseil; il
disait avoir été trop patient a I’égard des monteurs : « Nous avons été
plus ou moins embarrassés par ce syndicat indépendant depuis plu-
sieurs mois, mais nous hésitions a en parler. De plus, c’était le veeu
du Conseil fédéré, ou de quelques-uns de ses membres plutot, de rete-
nir I’Union indépendante des monteurs dans I’espoir qu’ils puissent
s’imprégner de I’esprit international. Au lieu de cela, nous avons
trouvé que les monteurs viciaient 1’esprit international pour autant

%6 La Presse, 18 sept. 1901, p. 8.

$7 Idem, 5 nov. 1901, p. 8; 2 oct. 1901, p. 2.

88 Idem, 4 oct. 1901, p. 2.

89 Idem, 18 oct. 1901, p. S.

70 Lettre de Gompers a P. A. Boudreau, 25 oct. 1901, SGL, vol. 47, 403.
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que ce sentiment ait déja existé dans le conseil.» (We have been
bothered more or less by this independent Union Jor some months
but we have hesitated to say anything out. It was also the wish of the:
Federated Council; or some of its members rather to retain the Inde-
pendent Lasters’ Union in the hope that they might become imbued
with the International spirit, and instead of that we find that the
Lasters are corrupting such International Jeelings as may have here-
tofore existed in the Council )

.Pour bien faire comprendre 2 Gompers le mauvais esprit que pou-
va}ept propager les monteurs, il ajouta un argument a émouvoir le
président de la FAT : « Nous trouvons les cigariers, les typographes
l?s rqaqhini§tes et plusieurs autres délégués, de bons partisans de:
I’affiliation Internationale; mais plusieurs autres organisations pen-
chent vers la Fédération canadienne du travail telle que proposée par
Ralth Smith, président du CMTC, au récent congrés de Brantford
Ontario. » (We find the Cigar Makers, Printers, Machinists and some,
of the other delegates quite strong along International lines, but
some of the other Organizations are inclined to the Canadian Feziera-
tion of Labor as outlined by Ralph Smith, President of C.T.C. (sic) at
th’e.rec.ent session in Brantford, Ontario’?.) Gompers n’eut aucune
hésitation et écrivit aussitdt au secrétaire du Conseil fédéré pour le
rr’lett‘re en demeure de respecter la constitution de la FAT?3, A sa
reunion du 7 novembre, le Conseil excluait I’Union des monteurs par
un vote de 33 contre 674, Les délégués du Conseil fédéré apprenaient
aleurs dépens que I'affiliation 4 la FAT n’avait pas que des avantages.

4. La fondation de la Fédération canadienne des cordonniers

I_ndignée du sort qui lui était fait, I'Union des monteurs congut le
prme} de créer une vaste organisation qui regrouperait I’ensemble des
ouvriers de la chaussure au Canada. Il n’avait Jjamais tellement plu
aux r}}onteurs de voir leurs destinées orientées par des gens d’outre-
frpntlere; la décision de Tobin d’accorder I’étiquette internationale fit
dgbotdc'ar le vase et donna aux monteurs un argument de poids pour
discréditer la BSWU. Déja, au début d’octobre, les monteurs travajl-

"t Lettre de J. F. Tobin & Gompers, 22 oct. 1901, AF of L.- i
National Unions Files, Reel 2. ’ of LCIO Archives,

72 Ibidem.

73 Lettre de Gompers & P. A. Boudreau. 25 oct. 1901, SG

74 La Presse, 8 nov. 1901, p. S. ’ ' + SGL, vol. 47, 403.
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laient 2 mettre cette organisation sur pied’%. Elle naquit le 3 novembre
sous le nom de Fédération canadienne des cordonniers, lors d’une
vaste assemblée des ouvriers de la chaussure de Montréal. Le prési-
dent de I’'Union des monteurs, Télesphore Beaupré, émit a cette
occasion un manifeste ou il dénongait les agissements du syndicat
international’¢. C’est d’ailleurs a Beaupré qu’on confia la présidence
de la nouvelle fédération qui comprenait surtout des monteurs, mais
qui espéraient rallier les autres catégories de travailleurs’’. Une lon-
gue période de rivalités intersyndicales allait secouer les milieux
ouvriers de la métropole. Ce conflit venait s’ajouter a celui qui divi-
sait déja les deux conseils centraux de Montréal.

¥ % %

Le désir manifesté par I’'Union internationale des cordonniers de
syndiquer les travailleurs québécois avait suscité de sérieux
remous. Contrairement a plusieurs autres secteurs de I’activité éco-
nomique, la chaussure était une industrie quand méme assez bien syn-
diquée en 1900. A leur arrivée, les internationaux comprirent qu’il
valait mieux convaincre les syndicats existants que d’essayer de créer
des structures paralleles. Pour les raisons que nous avons énumérées
plus haut, la ville de Québec se montra réfractaire a une affiliation
internationale. Montréal par contre se divisa entre les tenants de
I'internationalisme et les partisans d’une organisation purement
nationale.

Le geste de Tobin a I’égard de I’'Union des monteurs était une
maladresse, bien siir, mais la forme de syndicalisme pratiquée par
cette fédération internationale le rendait presque inévitable. En effet,
I’acceptation de I’étiquette par un manufacturier signifiait I’obligation
pour ses employés d’adhérer au syndicat international. Tobin ne pou-
vait accepter longtemps de voir lui échapper les monteurs des entre-
prises avec lesquelles il avait conclu une entente. Le mode de recru-
tement qu’il privilégiait pouvait diminuer la fréquence des greves, mais
il avait le désavantage de reposer plus sur I’adhésion des manufactu-
riers que sur le militantisme des travailleurs. Cette formule d’ailleurs
a amené la formation de syndicats indépendants dans plusieurs centres
industriels aux Etats-Unis’®. Au Québec, elle renforca la détermina-

75 Rapport des séances de 1'Union protectrice..., op. cit., 9 oct. 1901.
76 La Presse, 5 nov. 1901, p. 8.

77 Idem, 15 nov. 1901, p. 7.

8 DAvIS, Shoes : The Workers and the Industry, pp. 76 ss.
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ti(in des monteurs a garder leur propre syndicat national et les incita
méme a former une vaste fédération des travailleurs de la chaus-
sure. L.a Fédération canadienne des cordonniers, dont nous analy-
serons I’évolution dans le prochain chapitre, devint le point d’appui
du syndicalisme national & Montréal.

C — DivisioN bu CONGRES DES METIERS ET DU TRAVAIL DU
CANADA

Apres s’étre manifesté au niveau des unités syndicales et du Con-
s'eil central, le conflit opposant les syndicats nationaux et les Cheva-
liers du travail aux syndicats internationaux se porta a une instance
supérieure, au niveau du Congrés des métiers et du travail du Canada.
Le Congres accueillait indifféremment depuis sa fondation les délégués
de toute organisation syndicale, affiliée ou non 3 une fédération inter-
nationale ou a 1'Ordre des Chevaliers du travail. Les résolutions
adoptées d’ailleurs reflétaient I’appartenance a des sources idéologi-
ques fort différentes. La bonne entente régna entre ces divers groupes
jusqu’en 1899 alors que les membres du Conseil fédéré de Montréal
soumirent a I’attention du Congrés une résolution visant i expulser
les Chevaliers du travail. Cette résolution se situait dans le prolon-
gement du débat qui opposait les membres du Conseil fédéré 3 ceux
du Conseil central.

1. Les deux conseils centraux

Apres la fondation du Conseil fédéré, en 1897, les deux conseils
centraux se disputerent le droit de représenter les travailleurs montréa-
lais. .Certains hommes politiques municipaux feignaient de croire qu’il
n’existait entre les deux corps qu’une querelle de leaders qui en
fait ne s’étendait pas 4 la masse des travailleurs’®. Par ailleurs,
d’autres accordaient une égale importance aux deux organismes, au
grand désespoir des membres du Conseil fédéré qui disaient repré- .
s.ent'er les neuf dixiemes des travailleurs syndiqués montréalais. C’est |
ainsi que, pour éviter d’étre confondu avec son rival, ce Conseil
préféra se tenir a I'écart. Tl cessa d’envoyer des délégations aupres du
conseil municipal de Montréal, se contentant de fajre parvenir ses
demandes sous forme de requétes écrites®°.

7 La Presse, 25 nov. 1902, p- 9.
80 Ibidem.
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La fondation d’un parti politique ouvrier accentua la division entre
les deux conseils. En mars 1899, un groupe d’ouvriers montréalais
ayant a leur téte J. A. Rodier fonda le Parti ouvrier, dévoué entiere-
ment a U'intérét des travailleurs®!. Quelques mois plus tard, la déci-
sion du CMTC de favoriser la création d’un parti ouvrier canadien in-
cita les fondateurs du parti a obtenir I’appui des organisations ouvrie-
res existantes®2. Devenu I’organisateur du Parti, Rodier consulta les
chefs des syndicats montréalais lors d’une assemblée organisée fin
septembre de la méme année?®3. Suite a cette réunion, un comité de
neuf membres fut chargé de réorganiser le Parti, mais toujours en
consultation étroite avec les syndicats de la métropole. En février
1900, la perspective d’une élection fédérale prochaine amena le
Conseil central a se prononcer en faveur de I'idée de présenter des
candidatures ouvrieres34. Par contre, le Conseil fédéré ne pouvait
voter une proposition semblable puisque sa constitution lui interdisait
de faire de la politique active3. Cependant, au début d’octobre,
quand le gouvernement eut annoncé des élections pour le 7 novem-
bre, il confia &4 un comité d’étudier cette question®é. Les bonnes dis-
positions des deux conseils inciterent le comité du Parti a convoquer
les chefs des organisations ouvriéres a une vaste assemblée pour choi-
sir des candidats.

La réunion qui eut lieu le 16 octobre réunissait quatre cents tra-
vailleurs dont une soixantaine de chefs syndicaux appartenant aux
deux conseils®’, Il se dégagea de cette rencontre que deux membres
influents du Conseil central, MM. Dubreuil et Fitzpatrick, ne voyaient
que des obstacles au choix d’une candidature ouvriere. Néanmoins,
Fitzpatrick se disait prét, selon les veeux du Conseil central, a suivre
la décision prise par la majorité des travailleurs. Les membres pré-
sents du Conseil fédéré inclinaient plutot vers le choix immédiat d’un
candidat. Aprés une longue et vive discussion, cette derniere déci-
sion I’emporta, mais par un vote serré de 33 voix contre 29. L’assem-
blée désigna alors unanimement Fridolin Roberge, président du Con-

81 La Presse, 18 mars 1899, p. 20. Voir a ce sujet notre article : «L’action
politique ouvriere, 1899-1915», dans F. DUMONT et al., Idéologies au
Canada frangais 1900-1929, pp. 267-312.

¥2 La Presse, 23 sept. 1899, p. 20.

83 Idem, 2 oct. 1899, p. 2.

¥4 Jdem, 16 février 1900, p. 3.

¥S La Patrie, 2 sept. 1899, p. 3, dans J. MARTIN, op. cit., p. 115.

%6 La Presse, S oct. 1900, p. 2.

M Idem, 17 oct. 1900, p. 1.
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seil fédéré, comme candidat ouvrier dans la circonscription de Sainte-
Marie. Deux' jours plus tard, Rodier faisait approuver cette décision
par le Conseil fédéré en dépit «de I’ambiguité de la constitution » sur
cette question®®. Mais, au grand déplaisir des partisans de Rober-
ge, Dubreuil et Fitzpatrick étaient deux semaines plus tard au nom-
brf: des orateurs qui appuyaient la candidature du principal adver-
saire de Roberge, Israél Tarte; ils vantaient les réalisations du gou-
vernement libéral en faveur de la classe ouvriere®®. La division des
chefs.syndicaux affaiblissait le caractere proprement ouvrier qu’on
voplalt donner a la candidature de Roberge. 11 subit d’ailleurs un
cuisant échec en faveur de Tarte (184 voix contre 3 188).

Quelgues semaines plus tard, alors que le comité du Parti ouvrier
atten.dalt la réponse d’un chef ouvrier pressenti pour devenir son
candidat aux €lections provinciales, le Conseil central s’empressait de
voter une résolution appuyant la réélection du gouvernement Parent 90
Comme la. plupart des membres du Parti ouvrier les plus fervents.
S€ recrutaient surtout au sein du Conseil fédéré, il n’est pas sur-
prenant. que le Conseil central ait per¢u ce mouvement comme un
appendice de son rival. D’autre part, le Conseil central en s’affichant
de plu.s en plus proche du parti libéral irritait au plus haut point
le§ an1§ans de I’action politique ouvriére. Cette question renforga la
dejtermmation du Conseil fédéré de faire disparaitre au plus tot le Con-
seil central. « Tout cela, disait un lecteur de la Presse, jetait une con-

fusmn fia'ns 'esprit public et notamment dans celui des ouvriers
Inorganisés !, ,

2. Le CMTC, 1899-1901

Ce conflit fut porté & I’attention du CMTC pour la premiére fois
en 1829 alOI"S que le Congres tenait ses assises annuelles a Montréal
Une résolution soumise par deux membres du Conseil fédéré, w Dar:
llngton et A. Gariépy, proposait de retrancher un article de ia c;)nsti-
tutilon du Conseil afin d’éliminer les délégués des Chevaliers du tra-
vail 22, .Darlington qui avait été organisateur et maitre-ouvrier des
Chevaliers soutenait que ce mouvement en pleir{e débandade «jetait

88 Idem, 19 oct. 1900, p. 5.

85 Idem, 31 oct. 1900, p. 10.

0 Idem, 26 nov. 1900, p. 3.

%1 Idem, 25 nov. 1902, p. 9.

92 Proceedings of TLC, 1899, p. 20.
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du discrédit sur les corps ouvriers du pays®*». Deux Chevaliers,:
J. S. Fitzpatrick et J. A. Carey, niérent énergiquement ces accusa-
tions. La discussion animée qui suivit se termina lorsqu’un délégué
proposa que la motion soit laissée sur la table. Cet amendement qui
évitait au Congrés de se prononcer clairement sur la proposition
initiale fut adopté par la majorité des délégués (28 voix contre 20%4).
Sur 70 délégués, il n’y avait que treize Chevaliers et trois repré-
sentants du Conseil central de Montréal®s. Le Conseil fédéré venait
donc d’essuyer un refus clair et net.

Les membres du Conseil fédéré revinrent a la charge 1’année sui-
vante au Congres d’Ottawa. C’est J. A. Rodier, typographe de
Montréal et organisateur du Parti ouvrier, qui cette fois-ci s’en prit
aux Chevaliers du travail et au Conseil central. Avant méme 1’adop-
tion du rapport de I’exécutif, Rodier se leva et protesta contre 1’admis-
sion de certains délégués qu’il affubla du nom de «fakirs». Il conti-
nua sur ce ton? : «C’est dii a cela, si le congres ouvrier, depuis 16
ans qu’il est fondé, perd de jour en jour son influence, au lieu
d’acquérir plus d’importance. On a, par exemple, accepté les lettres
de créances de 1I’Assemblée n°® 18 des Chevaliers du travail, celles
du Conseil central des métiers et du travail et celles de 1’ Assemblée
Plessis des Chevaliers du travail, tous de Montréal. Or ces gens ne
représentent rien, ni personne. Le Conseil central est une chose du
passé. Il se forme a2 Montréal des petites unions mixtes de quatre,
cing, dix ou vingt individus, qui se font représenter au Congres dans
le but de tirer des ficelles et conduire. C’est exactement pour
ces raisons que des unions «bona fide» de Montréal ne veulent
pas envoyer de délégués au congres et (ajoute 1’orateur), je prédis
que c’est la dernieére session du congres si on ne réagit pas immédia-
tement contre cette fausse représentation du travail syndiqué, déléguée
au congres pour contrebalancer I’ceuvre de ce dernier. »

Fitzpatrick, le méme Chevalier qui contestait I’idée de présenter
un candidat ouvrier, protesta des bonnes intentions des Chevaliers
du travail et s’en remit a la décision du Congres a ce sujet. Le prési-
dent Ralph Smith ajouta que les syndicats admis étaient constitution-
nellement formés et avaient donc droit d’étre représentés. Il termina
en disant que, si Rodier avait des griefs, il n’avait qu’a préparer une

%3 La Patrie, 22 septembre 1899, p. 7.
94 Ibidem.

9% Proceedings of TLC, 1899, pp. 4 et 5.
96 La Presse, 19 sept. 1900, p. 1.
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résolution et la soumettre 4 un comité spécial d’enquéte. Un autre
délégué, un machiniste de Montréal, appuya les accusations de Rodier
alléguant que «le Congrés était devenu méprisable aux yeux d’un
grand nombre d’ouvriers «bona fide»"». C’est P. M. Draper, le
secrétaire-trésorier du Congrés, qui eut le dernier mot : « C’est bien
malheureux ; mais si la métropole a du linge sale a laver, elle ferait
bien de le laver en famille, non pas devant le Congres. Les délégués
admis par le comité des lettres de créances le sont constitutionnelle-
ment, puisque les unions qu’ils représentent ont payé leur taxe « per
capita».» Le président coupa court 4 la discussion et passa a autre
chose. L’Assemblée resta sous I’impression que ce probléme devait
étre résolu par les travailleurs de Montréal eux-mémes. Le refus du
Congres choqua tellement les membres du Conseil fédéré qu’ils vin-
rent bien pres d’adopter une résolution de rupture définitive I’égard
du CMTC*°. Cependant, ils préférérent attendre le prochain congres
qui, espérait-on, serait plus favorable a leur cause.

Mal leur en prit car les dépenses occasionnées par une longue
greve de I’Union des cigariers ne permirent pas au Conseil d’envoyer
plus d’un représentant au Congreés de 1901 (Brantford) alors que
théoriquement il aurait pu en déléguer trois!'®. J. A. Rodier y était
toutefois présent a titre de délégué de 1'Union typographique Jacques-
Cartier. Comme I’avait suggéré Ralph Smith, Rodier présenta une
résolution pour qu’une enquéte soit menée sur les agissements de
certaines organisations ouvriéres de Montréal!®!, I] émit 1'idée que,
si les syndicats de métier surtout au Québec négligeaient de s’affilier
au CMTC, c’était parce qu’ils considéraient le Congres plus comme
une organisation politique que comme un organisme représentant
vraiment les idées des «trade unions°?». Encore une fois, les Che-
valiers firent chorus pour défendre leur mouvement. Si bien que,
lorsque la résolution fut mise aux voix, Rodier se retrouva dans la
pénible situation de I’'unique délégué a voter en sa faveur. Fort dé-
sappointé, il quittaimmédiatement la salle pour retourner A Montréal 193,
Il n’apprécia pas particulierement que le seul délégué du Conseil

97 Ibidem.
98 Ibidem.
% Idem, 29 nov. 1902, p. 19.
100 Jbidem.
191 Idem, 26 sept. 1901, p. 11.
102 Ibidem.
193 Idem, 29 nov. 1902, p. 19.
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fédéré, T. J. Griffiths, ait combattu et voté contre sa résolution. A la
réunion du Conseil la semaine suivante, les délégués prirent Griffiths
a partie et demanderent a son syndicat de le remplacer %4, Le Conseil
se sentit humilié, comprenant mal qu’on le mit sur un pied d’égalité
avec un organisme qui, disait-on, représentait dix fois moins de
travailleurs.

3. Les succes du Conseil fédéré

Le Conseil pouvait cependant se réjouir de voir augmenter de jour
en jour le nombre de syndicats affiliés alors que les Chevaliers du
travail comptaient de moins en moins d’adhérents. En septembre
1901, le défilé du Conseil central groupait a peine neuf syndicats
(cinq assemblées des Chevaliers du travail) alors qu’au méme moment
le Conseil fédéré se faisait fort d’un défilé de 35 syndicats %5, Les
unités locales des fédérations internationales avaient toutes changé
d’allégeance et surtout la vaste campagne d’organisation des interna-
tionaux alimentait le Conseil d’éléments neufs. On se rappellera que
le nombre de syndicats internationaux au Québec a doublé de 1897 a
1902106,

Pendant ce temps, 1’élément fort du Conseil central, les Chevaliers
du travail, faisait face & de sérieux problemes internes. En effet,
I’Ordre dont les effectifs aux Etats-Unis se réduisaient & quelques
milliers de membres €tait en proie a de graves divisions. En 1893,
T. V. Powderly, I’ame du mouvement, fut relevé de ses fonctions de
grand-maitre ouvrier aprés que de graves accusations furent portées
contre lui par le secrétaire général de I’Ordre!°?. A partir de ce mo-
ment, I’Ordre se divisa en factions rivales qui se disputérent 1’adhé-
sion des membres. Convaincue que I’ Assemblée générale était tombée
sous la coupe d’une clique qui gaspillait les fonds de 1'Ordre, I’ Assem-
blée de district 18 de Montréal se sépara d’elle en 1896. Dix des treize
assemblées affiliées a ce district appuyaient la sécession!®s, A
Montréal, ces conflits entrainérent la division de 1’Ordre dont la plu-
part des assemblées au Québec ne payaient plus en 1900 de cotisa-
tion a 1I’Assemblée générale . Méme si elles gardaient I’appellation

104 Idem, 3 oct. 1901, p. 7.

105 La Presse, 31 aoiit 1901, p. 1.

196 Voir le tableau V, p. 36.

197 N. J. WARE, The Labor Movement in the United States, 1860-1890, p. 369.
198 La Presse, 27 mars 1896, p. 1; 17 janvier 1896, p. 1.

199 Jdem, 27 aolt 1900, p. 7; 27 sept. 1900, p. 9.
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Chevaliers du travail, elles étaient en fait devenues des syndicats
nationaux selon la définition que nous en avons donnée en introduc-
tion. Le fractionnement de ’Ordre aux FEtats-Unis contribua 2 son
affaiblissement a Montréal et, par conséquent, réduisit les chances de
succes du Conseil central.

En avril 1901, ce dernier tenta d’enrayer les défections en modi-
fiant sa constitution. Il admettait enfin qu’en plus des trois délégués
reconnus a chaque syndicat affilié les unions comptant plus de cent
membres aient droit & un délégué pour chaque tranche de cinquante
membres additionnels!'°. Jusque-la, le Conseil avait toujours refusé
de modifier ses statuts a ce sujet et c’est cette obstination qui
avait provoqué la formation du Conseil fédéré. Mais ce Conseil
était maintenant trop solidement établi pour accepter sa dissolution.
En fait, il ne lui restait plus qu’a évincer le Conseil central du CMTC
pour devenir I’unique porte-parole des travailleurs montréalais sur le
plan national.

Depuis 1899, le Conseil fédéré tentait chaque année sans succes
de saisir le CMTC de ce probléme. En 1902, toutefois, un élément
nouveau venait s’ajouter a la querelle qui divisait les deux conseils :
la fondation d’une Fédération canadienne des cordonniers. Aprés
avoir été exclue du Conseil fédéré, 1’Union des monteurs maintenant
devenue partie de la Fédération canadienne avait joint les rangs du
Conseil central. C’était pres d’un millier de membres nouveaux que
lui apportait la Fédération'''. Sa naissance avait fait craindre a
Gompers et Tobin le développement de syndicats paralléles (dual
unionism) . Plusieurs événements leur apparaissaient menacer la pro-
gression du syndicalisme international. ,

Trois unités syndicales de Colombie britannique appartenant a la
Fraternité unie des charpentiers et menuisiers songeaient a fonder une
Fédération canadienne de charpentiers. A 1’Est, le Conseil central de
Charlottetown affilié a la FAT s’opposait a ’admission d’une union
fédérale parce qu’elle possédait une charte émise par le CMTC!''%. Et
plus grave encore, Ralph Smith et P. Draper, président et secrétaire
du CMTC, songeaient a faire du Congrés une Fédération canadienne
de syndicats nationaux. Il concédait déja des chartes d’affiliation a
des unions fédérales, et Draper, en 1902, invitait les Conseils centraux

110 Jdem, 13 avril 1901, p. 14.

11 Jdem, 2 sept. 1902, p. 7.

112 R. H. BaBcock, «The AFofL. in Canada, 1896-1908. A Study in American
Labor Imperialism», fol. 183 ss, 191.
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du Canada a se doter eux aussi d’une charte du Congres '3, C’est ainsi
que le Conseil central de Montréal en obtint une, cette année-la, en
dépit du fait que son rival le Conseil fédéré fit affilié a la FAT. Ce que
Gompers craignait, soit 1’établissement de syndicats paralleles, était
en train de se concrétiser. Ce mouvement menagait 1’emprise du
syndicalisme international au Canada.

Aussi inquiet que Gompers, le président de la BSWU surveillait
de prés I’évolution du conflit & Montréal entre ses syndicats affiliés
et la Fédération canadienne des cordonniers. En juin 1902, il écrivit
a ce sujet au secrétaire du CMTC, P. Draper, et retransmit a Gom-
pers sa réponse !4, Flett, pour sa part, grace a une correspondance
sujvie tenait Gompers au courant de la situation au Canada!!s. Tobin
décida alors de préter main-forte au Conseil fédéré pour exclure du
CMTC les délégués du Conseil central de Montréal.

Peu avant le Congres de 1902, qui devait se tenir a Berlin (Kit-
chener), le Conseil fédéré adopta une nouvelle stratégie. Il adressa
une lettre a tous les syndicats canadiens affiliés aux fédérations inter-
nationales pour leur demander leur support. Aprés avoir énuméré les
griefs habituellement invoqués contre le Conseil central, la lettre re-
courait a un argument propre a émouvoir les syndiqués internatio-
naux 16 : « Le dit CCMT est de plus un adversaire acharné des organi-
sations internationales et ses représentants travaillent actuellement a
désorganiser les unions internationales de Montréal. Le Conseil des
métiers fédérés et du travail se sent impuissant a lutter contre le CMTC
par le fait que ce dernier se trouve protégé par son affiliation au Con-
grés ouvrier du Canada.» Elle se terminait par un appel a ces
syndicats de donner instruction a leurs délégués de refuser 1’admis-
sion des représentants du Conseil central. Quant au Conseil fédéré,
il se promettait de cesser immédiatement toute relation avec le Con-
gres si celui-ci refusait de faire «un choix entre les 40 organisations
corporatives qui sont affiliées au Conseil des métiers fédérés et du
travail et les quelques organisations qui composent le Conseil cen-

13 Idem, fol. 191.

14 Lettre de Gompers a J. F. Tobin, 5 juin 1902, SGL, vol. 56, 473; 14 juin
1902, SGL, vol. 57, 4.

115 Lettre de Lee Gard a J. Flett, 29 juin 1902, SGL, vol. 57, 596.

116 Lettre du comité de législation du Conseil fédéré de Montréal aux officiers
et aux membres des organisations ouvriéres du Canada affiliées a la fois
aux unions internationales de I’ Amérique et au CMTC (la Presse, 12 aoiit
1902, p. 8).
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tral'’”». Le Conseil voulait véritablement en finir avec ce conflit
méme au prix d’un retrait de I’organisation canadienne.

4. Le Congres de Berlin

Pour la premiére fois de son histoire, en 1902 plus de 150 délégués
participaient au Congres de Berlin, une soixantaine de plus que
I’année précédente!!®, Il y avait 1a, si on exclut les représentants des
conseils centraux des villes, 18 délégués des Chevaliers du travail
(11 du Québec) contre 80 membres appartenant & des organisations
internationales, pres du double de I’année précédente!'®. J. F. Tobin
était présent accompagné de 13 membres canadiens de sa Fédéra-
tion; la Fédération canadienne des cordonniers qui avait été admise
au Congrés pouvait leur opposer huit délégués auxquels on peut
ajouter quatre autres ouvriers de la chaussure représentant les syndi-
cats de la ville de Québec. Tous les leaders ouvriers importants
mélés au conflit de Montréal étaient présents: J. F. Tobin (sans
droit de vote), J. A. Rodier, A. Gariépy, T. J. Griffiths, A. Mathieu,
J. S. Fitzpatrick, T. Beaupré et D. Verdon. La réunion promettait
d’étre fort animée.

Apres le discours d’ouverture, le président Smith nomma neuf
délégués responsables du comité des créances qui devait étudier

I’admissibilité de chaque délégué au Congres. Le comité approuva .

I’admission de la Fédération canadienne des cordonniers, mais de-
manda que I’Union fédérale n° 36 et 'Union protectrice des tonne-
liers, toutes deux de Montréal, joignent I’Union internationale de leur
métier. Quant au Conseil central de Montréal, le comité aprés une
longue discussion admit ses représentants, mais il invita le Congres
a modifier sa constitution pour ne reconnaitre qu’un seul Conseil. Il
recommanda en conclusion au président de former un comité pour
reviser la constitution en ces points!2?°. Lorsque le secrétaire du
comité demanda que son rapport soit adopté par I’assemblée, J. A.
Rodier se leva aussitdt pour proposer un amendement qui excluait
du Congrés les délégués du Conseil central. Le président Smith dé-
clara cette motion hors d’ordre, mais, selon les désirs du comité

117 La Presse, 5 sept. 1902, p. 7.

118 Pour plus de détails sur le déroulement au Congres, voir BABCOCK, op. cit.,
fol. 201 ss.

119 Proceedings of TLC, 1902, pp. 4 a 6.

120 Idem, pp. 6 s.
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des créances, il nomma un comité chargé de reviser la constitution.
Le Congres ajourna ses travaux jusqu’a ce que le comité spécial sou-
mette son rapport le lendemain matin 21,

Ce comité se composait de neuf membres, dont six appartenaient
a des syndicats internationaux et deux, J. S. Fitzpatrick de Montréal
et F. X. Boileau de Québec, aux Chevaliers du travail!22, Apres
plusieurs heures de délibérations, le comité était prét le lendemain
matin a présenter aux délégués une constitution revisée. L’analyse,
article par article, occupa le Congres une journée compléte, de 9h a
18 h30, moins une interruption d’une heure et demie pour le diner. Ce
long débat allait étre d’une importance capitale pour I’évolution future
du mouvement syndical aussi bien au Canada qu’au Québec.

Dés le dépot du premier article, les délégués comprirent le véri-
table enjeu du débat. Allaient-ils accepter de lier le destin du Con-
gres a celui des fédérations internationales comme le lui proposait le
rapport du comité? Le premier article n’autorisait ni la formation ni
la reconnaissance par le Congres de syndicats dans les métiers ou
existait une fédération internationale. Il faisait de plus une obligation
aux officiers du Congreés de faire en sorte que les syndicats affiliés
se joignent aux fédérations internationales qui, dans 1’avenir, pour-
raient voir le jour parmi n’importe quel groupe d’ouvriers de mé-
tier 123, La proposition donnait un coup mortel aux ambitions de R.
Smith en méme temps qu’elle signifiait I’exclusion des Chevaliers du
travail et de la Fédération canadienne des cordonniers.

Le premier intervenant, William Horan, de Montréal, un ancien
Chevalier du travail, déclara rien de moins que cette résolution «dé-
truirait et ruinerait le mouvement ouvrier au Québec». (Would de-
stroy and wreck the labor movement in Québec'?*.) Aussitot T. J.
Griffiths, un autre Montréalais, proposa un amendement qui permet-
trait aux assemblées de district (Chevaliers du travail) d’envoyer des
délégués au Congres!25, Accepté tel quel, dit-il, le rapport «diviserait

12t Idem, p. 7.

122 BABCOCK, op. cit., fol. 203-204.

123 Proceedings of TLC, 1902, p. 10.

124 The Globe, 17 sept. 1902, p. 9. Seul le journal The Globe de Toronto a
rapporté en détails les délibérations du Congreés. Bien qu’il y soit men-
tionné que les Canadiens frangais avaient combattu pour la reconnaissance
de syndicats nationaux, le journal a rapporté a peu prés uniquement les
échanges entre délégués anglophones. Le journaliste ne comprenait pro-
bablement pas le frangais, quoique théoriquement les interventions de
délégués francophones dussent étre traduites.

128 Proceedings of TLC, 1902, p. 10.
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le mouvement ouvrier et entrerait en conflit direct avec 1’objectif
avoué du congrés, lequel est d’unir toutes les organisations ou-
vrieres du Dominion». (Would create a split in the labor movement,
and be directly opposed to the avowed object of the congress, which
is to unite all labo